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ÉßÚÏÌÈÄËÓÌÓÏ×ËÉÏÛÉÈÀÅÉÀÍÈÃÉÀÓÐÏÒÀ
ÆÄÝÏÃÍÉÓÂÀÆÒÃÉÓÀÃÀÌÀÈÈÀÍÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓ
ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÂÀÂÄÁÀ,ÀÓÄÅÄ–
ÌÓÏ×ËÉÏÁÀÍÊÌÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÏÒÌÀÉÍÓÔÉÔÖ
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ÃÀÉÓÄÈÉÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉ,
ÒÏÂÏÒÄÁÉÝÀÀ: ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
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ÝÄÍÔÒÉ,ÐÏËÉÔÉÊÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ.ÀÌÐÒÏ
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ÌÀÒÄÁÏÃÍÄÍÊÏÍÊÒÄÔÖËØÅÄÚÍÄÁÓÐÏÆÉÝÉ
ÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÓÀÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÄÈÏÃÉÓ
ÀÈÅÉÓÄÁÀÛÉÈÀÅÉÀÍÈÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÖÊÄÈ
ÜÀÓÀÒÈÀÅÀÃ.

ÌÄÔÉÝÏÃÍÉÓ,ÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÉÊÏÍÓÖËÔÀÍÔÄÁÉÓ,
ÃÏÍÏÒÉ×ÏÍÃÄÁÉÓÌÉÄÒÊÅËÄÅÉÓÀÃÀÓáÅÀÓÀ
ÌÖÛÀÏÓÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓÓÖÒÅÉËÉÓÀÌÌÀÔÒÉÝÀÌ
ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÉÓÀÃÀ ÌÏØÌÄÃÄÁÄÁÉÓ ÌÊÅÄÈÒÉ
ÆÒÃÀÂÀÌÏÉßÅÉÀ.ÀÌÉÓÛÄÃÄÂÀÃ,ÖÊÀÍÀÓÊÍÄË
ßËÄÁÛÉÌÊÅÄÈÒÀÃÂÀÉÆÀÒÃÀßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚ
ÍÄÁÉÓÒÉÝáÅÉ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝÃÀÀÀÒÓÄÓÒÀÉÌÄÓÀ
áÉÓ×ÏÒÌÀËÖÒÉÃÉÀÓÐÏÒÖËÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉ.
ÄÓ ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉÅÒÝÄËÃÄÁÀÊÒÄÁÄÁÉÃÀÍ,
ÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉÃÀÍ,ÆÄÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÄÒÈÄÖËÄ
ÁÉÃÀÍÃÀÓÀáÄÌßÉ×ÏÓÌÉÁÌÖËÉÃÉÀÓÐÏÒÖËÉ
ãÂÖ×ÄÁÉÃÀÍÃÉÀÓÐÏÒÖËÐÏËÉÔÉÊÖÒÄÒÈÄ
ÖËÄÁÀÌÃÄÃÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÄÁÀÌÃÄÝÊÉ.

ÃÉÀÂÒÀÌÀ1.ÀÜÅÄÍÄÁÓÀÌÂÅÀÒÉÄÒÈÄÖËÄÁÉÓ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÆÒÃÀÓ1980ßËÉÃÀÍÃÀÍÀÈËÀÃ
ÀÒÉÓÃÄÌÏÍÓÔÒÉÒÄÁÖËÉÌÊÅÄÈÒÉÆÒÃÀÖÊÀ
ÍÀÓÊÍÄË ÀÈßÄËÉßÀÃÛÉ, ÂÀÝÉËÄÁÉÈ ÍÄËÉ
ÃÀÓÀßÚÉÓÉÓ ÛÄÌÃÄÂ. ÀÌ ÀÆÒÉÓÃÀÓÀÃÀÓÔÖ
ÒÄÁËÀÃÛÄÂÅÉÞËÉÀÅÈØÅÀÈ,ÒÏÌÌÉÂÒÀÝÉÉÓ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌ 2013 ßÄËÓ
ÜÀÀÔÀÒÀÌÓÏ×ËÉÏÛÉÐÉÒÅÄËÉ „ÃÉÀÓÐÏÒÉÓ
ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÀ“, ÒÏÌÄËÓÀÝ
ÃÀÄÓßÒÏ548 ÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓ ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ 143 ØÅÄÚÍÉÃÀÍÃÀ ÀÓÄÅÄ
40ßÄÅÒÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀ,ÌÉÂÒÀÝÉÀÆÄ×ÏÊÖÓÉ
ÒÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÃÀÍ.

ÌÄÔÉÝ,ÃÙÄÓ,ÀÌÀÈÖÉÌ×ÏÒÌÉÈ,ÂÀÄÒÈÉÀÍÄ
ÁÖËÉÄÒÄÁÉÓÍÀáÄÅÀÒÆÄÌÄÔßÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉ
ÃÉÀÓÐÏÒÖËÉ ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉ ÀÒÓÄÁÏÁÓÃÀ
ÌÀÈÉÃÀ×ÖÞÍÄÁÀÚÅÄËÀÜÀÒÈÖËÉÌáÀÒÉÓÈ
ÅÉÓáÄËÓÀÚÒÄËÀÃÀÀÌÉÜÍÄÖËÉ.
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ÌÒÀÅÀËÉÊÅËÄÅÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÓÀÌÉ
ÌÈÀÅÀÒÉ ÌÉÆÄÆÉ,ÒÏÌÄËÈÀ ÂÀÌÏÝ ßÀÒÌÏ
ÛÏÁÉÓ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÓÖÒÓÈÀÅÉÓÃÉÀÓÐÏ
ÒÀÓÈÀÍÉÍÔÄÍÓÉÖÒÉÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ.ÊÄÒÞÏÃ,
ÄÓÄÍÉÀ„tapping“,„embracing“ÃÀ„governing“.
ÖÌÄÔÄÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉÓÀÌÉÅÄÌÉÆÄÆÉÂÅÀØÅÓ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÄËÉ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÒÀÈÀÍÀÁÀÒÉÒÀÏ
ÃÄÍÏÁÉÈÃÀ ÄÓÖÈÀÍÀÁÒÏÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ
ÈÉÈÏÄÖËØÅÄÚÀÍÀÛÉ.

Tapping–×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒ
ÛÄÖÞËÉÀ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÀÍÀÓÃÉÀÓÐÏÒÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÓÀÒÂÄÁËÉÓÈÅÉÓ,
ÉØÍÄÁÀ ÄÓ ×ÖËÀÃÉ ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓ ÓÀáÉÈ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÖÝáÏÄÈÛÉÌÝáÏÅÒÄÁËÄÁÉÖÂ
ÆÀÅÍÉÀÍÈÀÅÉÀÍÈÏãÀáÄÁÓ,ÈÖÖ×ÒÏÌÍÉÛÅ
ÍÄËÏÅÀÍÉÃÀÒÈÖËÀÃÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄËÉ
ÌÄÈÏÃÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÄÁÉÝÀÀßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀ
ÍÀÛÉÊÏÌÐÀÍÉÄÁÉÓÀÃÀÐÒÏÄØÔÄÁÉÓÉÍÅÄÓÔÉ
ÒÄÁÉÈÌÀÈÉÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÀ.

Embracing–ÌÉÓÉÀÒÓÉÀÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓØÅÄÚÍÉÓ
ÍÀßÉËÀÃÌÏÀÆÒÄÁÉÓÓÖÒÅÉËÉ,ÌÀÈÉÓÀÆÙ
ÅÀÒÂÀÒÄÈÝáÏÅÒÄÁÉÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ.ÄÓáÄËÓ

ÖßÚÏÁÓ ÊÖËÔÖÒÖËÉÃÀ ÌÄÌÊÅÉÃÒÄÏÁÉÈÉ
×ÄÓÅÄÁÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÓ,ÀÞËÉÄÒÄÁÓÊÀÅÛÉÒÓ
ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÀÍÀÓÀÃÀ ÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈ
ÌÝáÏÅÒÄÁÈÀÛÏÒÉÓ,ÒÀÌÀÝÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÓáÅÀÓÀÒÂÄÁËÏÁÀÀÍÛÄÌÃÂÏÌÛÉ
ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÛÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÃÀÁÒÖ
ÍÄÁÀÝÊÉ.

Governing–ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ÚÅÄËÀÆÄÒÈÖËÉ
ÃÀÀØÄÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÚÅÄËÀÆÄÍÀÊËÄÁÀÃ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀ. ÄÓ ÀÒÉÓÃÉÀÓÐÏÒÀÆÄ ÌÀ
ÙÀËÉÃÏÍÉÓÆÄÂÀÅËÄÍÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÌÝÃÄËÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓ
ÅÀÒÀÖÃÉÈ, ÃÀÄáÌÀÒÄÁÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÛÉÀÍÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÐÀÓÖ
áÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÍÉÓ ßÉÍÀÛÄ
ÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈÝáÏÅÒÄÁÉÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ.

ÓÀÌÉÅÄÌÏÔÉÅÀÝÉÀÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÀÃÀÀÂÀÍ
áÉËÖËÉÌÏÝÄÌÖËÓÔÀÔÉÀÛÉ.

ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀÒÜÄÅÀÍÉÈÀÅÉÓÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍ
ÜÀÓÀÒÈÀÅÀÃ,ÞÉÒÉÈÀÃÀÃÄÌÚÀÒÄÁÀ „ÔÅÉÍÉÓ
ÂÀÃÉÍÄÁÉÓ“ ÂÀÒÊÅÄÖË×ÏÒÌÀÆÄ ßÖáÉËÓ,

ÃÉÀÂÒÀÌÀ1.

ÃÉÀÓÐÏÒÖËÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉÓßËÉÖÒÉãÀÌÉ,19802012(Gamlenetal2013,
OxfordDiasporasProgramme/InternationalMigrationInstitute)
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ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏßÅÄÖËÉÀÀáÀËÂÀÆÒÃÀÈÀÏÁÉÓ
ÉÌÉÂÒÀÝÉÉÈ. ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ,
ÍÉàÉÄÒÉÃÀ, ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ, ÂÀÍÀÈËÄÁÖËÉ
ßÄÅÒÄÁÉÓÖÝáÏÄÈÛÉßÀÓÅËÉÈÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÈÉÈØÏÓÓÖÓÔÃÄÁÀ,ÀÍÐÏÔÄÍÝÉÖÒÀÃÓÖÓÔ
ÃÄÁÀ,×ÉÍÀÍÓÖÒÉÈÖÓáÅÀÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈÀÝ.
ÈÖÌÝÀÀÆÒÉ,ÒÏÌßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÌáÏ
ËÏÃÆÀÒÀËÛÉÀ,ÀÒÉÓÌÏÞÅÄËÄÁÖËÉ,ÒÀÃÂÀ
ÍÀÝÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÌÀÊÅËÄÅÀÌÃÀÃÉÀÓÐÏÒÀÓ
ÈÀÍÜÀÒÈÅÉÓÖÊÄÈÄÓÌÀÂÆÄÁÌÀÂÀÌÏÉßÅÉÄÓ
ÛÄÓÀÞËÏÓÀÒÂÄÁËÉÓÌÉÙÄÁÉÓÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ
ÌáÀÒÄÄÁÉÓÛÄÌÓÖÁÖØÄÁÉÓÖÊÄÈÄÓÉÀÙØÌÀ.
áÛÉÒÀÃÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÌÉÂÒÀÝÉÉÓÃÏÍÄÀÒ
ÀÒÉÓÓÒÖËÀÃÀÙØÌÖËÉÃÀ ÀÒÝÉÓ×ÀØÔÉ,
ÒÏÌÉÓÆÄÌÏØÌÄÃÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÝÌÃÉÃÀÒ,ÀÓÄ
ÅÄÙÀÒÉÁØÅÄÚÍÄÁÆÄ.ÓÖÒÀÈÉ1.ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ,

ÄÅÒÏÐÉÓØÅÄÚÍÄÁÉÃÀÍÖÝáÏÄÈÛÉÌÝáÏÅÒÄÁ
ÃÀ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÍÀßÉËÉÓ ÐÒÏÝÄÍÔÖËÌÀÜÅÄ
ÍÄÁÄËÓ.

ÃÉÀÂÒÀÌÀÛÉÍÀÜÅÄÍÄÁÉÐÒÏÝÄÍÔÉÀÙÄÁÖËÉÀ
ÌÈËÉÀÍÉ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÃÀÍ, ÌÀÂÒÀÌ ÂÀÄÒÏÓ
ÂÀÌÏÈÅËÄÁÉÈÁÒÉÔÀÍÄÈÓ,ÛÄÃÀÒÄÁÉÈÖ×
ÒÏÃÉÃÉÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÂÀÌÏ,ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÓáÅÀ
ÃÀÓÀÅËÖÒØÅÄÚÀÍÀÆÄÌÄÔÉ–4.97ÌÉËÉÏÍÉ
ÌÉÂÒÀÍÔÉäÚÀÅÓ.ÖÌÄÔÄÓÏÁÀÂÀÃÀÃÉÓÀÅÓÔ
ÒÀËÉÀÛÉ, ÀÌÄÒÉÊÉÓ ÛÄÄÒÈÄÁÖËÛÔÀÔÄÁÛÉ,
ÊÀÍÀÃÀÛÉ,ÀáÀËÆÄËÀÍÃÉÀÓÀÃÀÁÀÍÂËÀÃÄÛ
ÛÉ.ÁÀÍÂËÀÃÄÛÛÉÌÉÌÀÅÀËÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÄØÓÊ
ËÖÆÉÖÒÀÃÌÄÏÒÄÈÀÏÁÉÓÁÀÍÂËÀÃÄÛÄËÄÁÉ
ÀÒÉÀÍ, ÒÏÌËÄÁÉÝÖÁÒÖÍÃÄÁÉÀÍ „ÓÀáËÓ,“
ÌÀÈÉÌÛÏÁËÄÁÉÓßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÓ.

ÓÖÒÀÈÉ1.

ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÐÒÏÝÄÍÔÉ(ßÚÀÒÏ:jakubmarian.com)
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ÛÄÉÞËÄÁÀÓÖ×ÈÀÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ
ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÀÃÃÀÌÀÁÍÄÅÄËÉÂÀáÃÄÓ,ÒÏÝÀ
ØÅÄÚÀÍÀÛÉÃÀÁÀÃÄÁÖËÉáÀËáÉÈÀÅÉÓÈÀÅÀÃ
ÉÈÅËÄÁÀÀÌØÅÄÚÍÉÓÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÍÀßÉËÀÃ,
ÉÓÉÍÉÅÉÍÝÃÀÉÁÀÃÍÄÍÓáÅÀØÅÄÚÍÉÃÀÍÌÉÂÒÉ
ÒÄÁÖËÉÌÛÏÁËÄÁÉÓÏãÀáÛÉÉÈÅËÄÁÉÀÍÌÀÈÉ
ÌÛÏÁËÄÁÉÓßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÃÉÀÓÐÏÒÉÓ
ÍÀßÉËÀÃ. ÀØÄÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÌÀÈäÚÀÅÈ
ÏãÀáÄÁÉ,ÀØÅÈÊÖËÔÖÒÖËÉÃÀÄÌÏÝÉÖÒÉ
ÊÀÅÛÉÒÉ ÌÛÏÁËÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÀÍÀÓ
ÈÀÍÃÀÛÄÉÞËÄÁÀÃÒÏÉÓÒÀÙÀÝÌÏÍÀÊÅÄÈÛÉ
ÌÏÉÓÖÒÅÏÍÖÊÀÍÌÉÂÒÉÒÄÁÀ.

ÓÖÒÀÈÉ2.ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓÈÖÒÀÌáÄËÀÂÀÅËÄÍÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀäØÏÍÃÄÓÀÌÀÓÌÉÂÒÀÝÉÉÓÍÄÁÉÓÌÉÄÒ
Ï×ÉÝÉÀËÖÒÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀÆÄ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÌÄ

ÔÉÄÓÔÏÍÄËÉÃÀËÉÔÅÄËÉßÀÅÉÃÀÒÖÓÄÈÛÉ
ÓÀÝáÏÅÒÄÁËÀÃ,ÅÉÃÒÄÍÄÁÉÓÌÉÄÒÓáÅÀØÅÄÚÀ
ÍÀÛÉÃÀÌÄÔÉáÏÒÅÀÔÉÂÀÃÀÓÀáËÃÀÓÄÒÁÄÈÛÉ,
ÅÉÃÒÄÍÄÁÉÓÌÉÄÒÓáÅÀÀÃÂÉËÀÓ.ÀÌÍÀÊÀÃÄÁÉÓ
ÖÌÄÔÄÓÏÁÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍ ÌÄÏÒÄÈÀÏÁÉÓ
ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ„ÁÒÖÍÃÄÁÉÀÍ“ÈÀÅÉ
ÀÍÈÉÌÛÏÁËÄÁÉÓßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÛÉ.

ÌÀÒÈÀËÉÀ,ÖÃÀÅÏÀ,ÒÏÌ ÐÉÒÅÄËÉÈÀÏÁÉÓ
ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÓ,ÁÄÅÒÀÃÖ×ÒÏÞËÉÄÒÉÊÀÅÛÉÒÉ
ÀØÅÈßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÓÈÀÍ,ÅÉÃÒÄÌÄÏÒÄ
ÃÀÌÄÓÀÌÄÈÀÏÁÀÓÛÄÖÞËÉÀäØÏÍÃÄÓ,ÌÀÂÒÀÌ
ÌÉÂÒÀÝÉÉÓÄÓÛÄÁÒÖÍÄÁÖËÉÃÉÍÄÁÀÍÀÈËÀÃ
ÝáÀÃÚÏ×ÓÌÉÂÒÀÍÔÄÁÈÀÍÃÀÌÀÈÌÏÌÀÅÀË
ÏãÀáÄÁÈÀÍÊÖËÔÖÒÖËÉÃÀÄÌÏÝÉÖÒÉÊÀÅ
ÛÉÒÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÓÀÒÂÄÁÄËÓ.

ÓÖÒÀÈÉ2.

ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÉÓØÅÄÚÍÄÁÉ(ßÚÀÒÏ:jakubmarian.com)
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ÀÌÂÅÀÒÀÃ,ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÀÃÞÀËÉÀÍÃÉÃÉÃÒÏ
ÉÓ ÂÀÌÏ,ÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÐÏ
ËÉÔÉÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÓÀÊÌÀÏÃ
ÒÈÖËÉ.ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÀÌÉÓÀ,ÌÀÈÈÀÍÜÀÒÈÖ
ËÏÁÀÙÉÒÄÁÖËÉÐÒÀØÔÉÊÀÀ.

ÃÉÀÓÐÏÒÉÓÜÀÒÈÅÉÓÐÏËÉÔÉÊÀ

ÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÜÀÒÈÅÉÓÓÀÒÂÄÁËÉÓÂÀÝÍÏ
ÁÉÄÒÄÁÉÓ,ÀÓÄÅÄÃÏÍÏÒÄÁÉÓÀÃÀÓÐÄÝÉÀËÉ
ÆÄÁÖËÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉÓÌÉÄÒÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓ
ÛÄÌÃÄÂ, Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ØÅÄÚÀÍÀ ÂÀÍÉáÉËÀÅÓ
ÌÉÃÂÏÌÉÓÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÂÆÄÁÓ.

ÌÀÒÈÀËÉÀ,tapping,embracingandgoverning
ÀÒÉÓÓÀÌÉÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀ×ÖÞÅÄËÉ,ÒÏÌÄËÈÀ
ÂÀÌÏÝÓÖÒÓ ÌÈÀÅÒÏÁÄÁÉÓÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀÓ
ÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÜÀÒÈÅÀ,ÊÉÈáÅÀÌÀÉÍÝÒÜÄÁÀ,
ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÄÓÓÀÖÊÄÈÄÓÏÃ
ÃÀÆÖÓÔÀÃÒÀ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ ÀØÅÓ ÌÀÓ. ÀÌÀÓ
ÈÀÍÀÅÄ,ÒÀ ÂÀÅËÄÍÀ ÀØÅÓ ÌÉÂÒÀÝÉÀÓ ßÀÒ
ÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÍÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄÃÀÒÏÂÏÒ
ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÓ ÛÄÉÝÅÀËÏÓ ÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÈ.

ÒÏÂÏÒÝÂÀÍÅÉáÉËÄÈ,ÌÒÀÅÀËÉÍÀÁÉãÉÀÂÀ
ÃÀÃÂÌÖËÉÖÍÀÒÄÁÉÓÆÒÃÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÈÀÃÀ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÃÀÂÒÏÅÄÁÉÓÐÒÀØÔÉÊÉÈ,ÒÀÝ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÓáÃÉÓ,ÒÏÂÏÒÝßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ,
ÀÓÄÅÄ ÌÉÌÙÄÁÉ ØÅÄÚÍÉÓÈÅÉÓ ÌÀÓÛÔÀÁÖÒÀÃ
ÉÌÖÛÀÏÓÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ,ËÄ
ÂÀËÖÒÉÃÀäÖÌÀÍÉÔÀÒÖËÉÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÃÀÍ
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ.

ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉÓÛÄÍÄÁÀáÛÉÒÀÃÐÉÒÅÄËÉÍÀÁÉ
ãÉÀÃÀÖÌÄÔÄÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ,
ÒÏÂÏÒÝÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈØÅÄÚÍÉÓÓÀÄËÜÏÄÁ
ÈÀÍÌÖÛÀÏÁÀÓ, ÀÓÄÅÄ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÊÀÅÛÉÒÓ
ÈÉÈÏÄÖËÓÀáÄËÌßÉ×ÏÛÉ. ÀÌ ÌÉÃÂÏÌÀÌÛÄ
ÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÉÖÊÖ
ÂÄÁÉÓÃÀÂÒÏÅÄÁÀ, ÅÉÃÒÄÌáÏËÏÃÓÔÀÔÉÓ
ÔÉÊÖÒÌÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌ,ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÌÏÝÄÌÖË
ØÅÄÚÀÍÀÛÉÂÀÃÀÓÖËÉÀÃÀÌÉÄÍÄÁÉÓÒÉÝáÅÉÓÀ
ÈÖÓáÅÀÓÔÀÍÃÀÒÔÖËÉÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.

ÓÀÊÉÈáÉÓÊÀÒÂÀÃÂÀÂÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÓÀáÄËÌ
ßÉ×ÏÓÛÄÖÞËÉÀÖÊÄÈÂÀÃÀßÚÅÉÔÏÓ,×ÉÍÀÍ
ÓÖÒÉÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÆÖÓÔÀÃ
ÒÏÂÏÒÓÖÒÓÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ,

ÀÓÄÅÄÁÀËÀÍÓÉÓÛÄÓßÏÒÄÁÀÖ×ËÄÁÄÁÉÓÂÀ
×ÀÒÈÏÄÁÀÓÀ ÃÀ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÓ ÛÏÒÉÓ.
ÀÌÑÀÌÀÃÝÍÏÁÉËÉÀ,ÒÏÌ ÓßÏÒÉ ÛÄáÀÌÄÁÉÈ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀÒÌÏÖßÄÅÓÔÅÉÍÉÓÂÀÃÉÍÄÁÉÓ
ÀÔÀÍÀÀÍÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÆÀÒÀËÉÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÉÓ
ÂÀÒÄÛÄ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÖÁÒÖÍÃÄÁÀßÀÒÌÏÛÏ
ÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÓ.

ÃÉÀÓÐÏÒÉÓ ÜÀÒÈÅÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ áÛÉÒÀÃ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÌÄÈÏÃÉÀ–ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÌÉ
ÄÒ ÉÌ ÄÌÏÝÉÖÒÉ ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ
ÌÝÃÄËÏÁÀÃÀÌÏÒÀËÖÒÉÈÖÓáÅÀÅÀËÃÄ
ÁÖËÄÁÄÁÉÓ áÀÆÂÀÓÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝ ÛÄÉÞËÄÁÀ
äØÏÍÃÄÓÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÅÉÓÉ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ
ØÅÄÚÍÉÓÌÉÌÀÒÈ.

ÃÉÀÂÒÀÌÀ2ÛÄÃÂÄÍÉËÉÀ2006ßÄËÓÜÀÔÀÒÄ
ÁÖËÊÅËÄÅÀÆÄÃÀÚÒÃÍÏÁÉÈ.ÓÉÞÅÄËÉÓÌÉÖ
áÄÃÀÅÀÃ,ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÀÜÅÄÍÄÁÓÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀÓÂËÏÁÀËÖ
ÒÉ ÌÀÓÛÔÀÁÉÈ. ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÂÀÌÀáÅÉËÄÁÖ
ËÉÀ15ØÅÄÚÀÍÀÆÄ,ÓÀÉÃÀÍÀÝÚÅÄËÀÆÄÌÄÔÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÀÌÏßÏÃÄÁÖËÉ.

ÊÅËÄÅÀÌÁÄÅÒÀÃÌÄÔÉØÅÄÚÀÍÀÌÏÉÝÅÀÅÉÃÒÄ
ÃÉÀÂÒÀÌÀ2.ÆÄÀÌÏÝÄÌÖËÉÌÀÂÒÀÌÌáÏËÏÃ
ÌÀÈÖÆÒÖÍÅÄËÚÅÄÓ ÓÀÊÌÀÒÉÓÀÃÃÄÔÀËÖ
ÒÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÌÏßÏÃÄÁÀ.ÝáÀÃÀÃÜÀÍÓ,
ÒÏÌÌÝÉÒÄäÖÌÀÍÉÔÀÒÖËÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÀÃÀ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉÓÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ
ÖÍÀÒÄÁÉÓÆÒÃÀ,ÚÅÄËÀÆÄÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÃÉÃÀ
ÍÀÚÏ×ÉÄÒÉÂÆÀÀÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÜÀÓÀÒÈÀÅÀÃ.

ÁÄÅÒÉ ØÅÄÚÀÍÀ ÊÅËÄÅÉÓ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÉÓÀÓ
Ö×ËÄÁÄÁÓÀ×ÀÒÈÏÄÁÃÀ,ÌÀÂÒÀÌÄÓÂÀ×ÀÒ
ÈÏÄÁÀÉßÚÄÁÏÃÀÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÛÉÝ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÀØÔÉÖÒÀÃÉÚÅÍÄÍÜÀÒÈÖËÍÉÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍ
ÃÉÓÊÖÓÉÄÁÛÉ, ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄ
ÂÀÍáÉËÅÄÁÛÉ.2006ßËÉÃÀÍÀÌÏÒÓÀÊÉÈáÆÄ
ÜÀÒÈÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÖ×ÒÏÛÏÒÓ
ßÀÅÉÃÀ,ÂÀÒÊÅÄÖËÉ×ÏÒÌÉÈÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀ
ÃÉÓÊÖÓÉÄÁÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÉÈÃÀÉÓÉÍÉÐÏËÉ
ÔÉÊÀÃÀØÝÉÀ.

ÈÖÌÝÀ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÉÓ×ÀØÔÉ,ÒÏÌÁÄÅ
ÒÀÃ ÌÄÔÌÀ ØÅÄÚÀÍÀÌ,ÒÏÌËÄÁÉÝ ÀÒ ÀÒÉÀÍ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÃÉÀÂÒÀÌÀ 2ÆÄ, ÛÄÉÌÖÛÀÅÀ
ÌÚÀÒÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÀÌ Ó×ÄÒÏÄÁÛÉÃÀ ÊÉÃÄÅ
ÌÄÔÉØÅÄÚÀÍÀÀÃÉÓÊÖÓÉÉÓÀÃÀÌÀÈÈÅÉÓáÄË
ÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÓÀÖÊÄÈÄÓÏÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÛÄÓßÀÅËÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÔÀÐÆÄ.
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ÜÀÔÀÒÄÁÖË ÊÅËÄÅÀÛÉ ÓÀÌÉÃÀÍ ÚÅÄËÀÆÄ
ÍÀÊËÄÁÀÃ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉ Ó×ÄÒÏ ÉÚÏ
ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓ ÄØÓÔÒÀÂÉÒÄÁÀ. ÏÒÉ ÓáÅÀ
Ó×ÄÒÏÓÂÀÍÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ,ÉÓÒÜÄÁÀÛÄÃÀ
ÒÄÁÉÈÂÀÍÖÅÉÈÀÒÄÁËÀÃÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ
ÓÉÒÈÖËÉÓÂÀÌÏ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÏÒÉÞÉÒÉÈÀ
ÃÉßÉÍÀÙÏÁÀ,ÐÉÒÅÄËÉ,ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÆÄÛÄ
ÓÀÞËÏÆÄßÏËÀÃÀÌÄÏÒÄ,áÄËÉÀÒÖÍÃÀ
ÛÄÄÛÀËÏÓ À) ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÓ
ÌÉÌÙÄÁØÅÄÚÀÍÀÛÉ,Á)ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÖÒ
ÈÉÄÒÈÏÁÄÁÓ ÌÉÌÙÄÁÓÀ ÃÀ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ
ØÅÄÚÍÄÁÓÛÏÒÉÓ.

ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ,ÃÉÀÓÐÏÒÉÓÜÀÒÈÅÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓ
ÌØÏÍÄØÅÄÚÍÄÁÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÂÅÈÀÅÀÆÏÁÓ,
ÒÏÌÌÓÖÁÖØÉ,ÍÀÆÉÃÀÍÄÁÀÚÏ×ËÏÁÉÈÉÌÉÃ
ÂÏÌÀÌÏØÌÄÃÄÁÓÁÄÅÒÀÃÖÊÄÈ,ÅÉÃÒÄÌÞÉÌÄ
ÃÀÞÀËÃÀÔÀÍÄÁÉÈÉ.

ÉÌÀÅÄÊÅËÄÅÀÓ,ÒÏÌËÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÈÀÝÛÄÃ
ÂÀÃÉÀÂÒÀÌÀ2.,ÓáÅÀ58ÌÀØÅÄÚÍÀÌÌÉÀßÏÃÀ
×ÒÀÂÌÄÍÔÖËÉ,ÌÀÂÒÀÌÌÀÉÍÝÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀ
ÍÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀÌÀÈÛÄÃÄÂÄÁÓ ÀÜÅÄÍÄÁÓ
ÃÉÀÂÒÀÌÀ3.

ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ, ÃÉÀÂÒÀÌÀ 3.ÛÉ ÚÅÄËÀÆÄ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÏÒÉ ÞÀËÉÀÍÒÄËÄÅÀÍÔÖ
ÒÉÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÍÀÒÝÄÒÈÉ
ÀÒ ÜÀÉÈÅËÄÁÏÃÀ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃÖÌÄÔÄÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ. ÖÐÉÒÅÄËÄÓ ÚÏÅËÉÓÀ, ÉÓ
ÝáÀÃÚÏ×Ó×ÀØÔÓ,ÒÏÌÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÜÀÒ
ÈÅÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀáÏÒÝÉÄËÃÄ
ÁÀ ÌÓÏ×ËÉÏÓ ÌÀÓÛÔÀÁÉÈÃÀ ÄÓ ÀÒ áÃÄÁÀ
ÌáÏËÏÃÊÏÍÊÒÄÔÖËÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉ.ÉÓÄÅÃÀ
ÉÓÄÅ, ÌÀÓÛÄÌÃÄÂÒÀÝÄÓÊÅËÄÅÀ ÜÀÔÀÒÃÀ
ÃÀ ÌÄÔÌÀ ØÅÄÚÀÍÀÌ ÌÉÉÙÏ ÓÀÊÖÈÀÒÃÉÀÓ
ÐÏÒÀÓÈÀÍÜÀÒÈÅÉÓÐÏËÉÔÉÊÀ,ÄÓÐÒÏÝÄÓÉ

ÃÉÀÂÒÀÌÀ2.

ÃÉÀÓÐÏÒÖËÉÐÏËÉÔÉÊÉÓÔÉÐÄÁÉÃÀÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÂËÏÁÀËÖÒÀÃ,2006(Gamlen,Centreon
Migration,PolicyandSociety)

ØÅÄÚÍÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÚÄÍÄÁÄÍÃÉÀÓÐÏÒÉÓÜÀÒÈÅÉÓÐÏËÉÔÉÊÀÓ(detailedsourcesconsulted)
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ÃÉÀÂÒÀÌÀ3.

ÃÉÀÓÐÏÒÖËÉÐÏËÉÔÉÊÉÓÔÉÐÄÁÉÃÀÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÂËÏÁÀËÖÒÀÃ,2006(Gamlen,Centreon
Migration,PolicyandSociety)

ØÅÄÚÍÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÚÄÍÄÁÄÍÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÜÀÒÈÅÉÓÐÏËÉÔÉÊÀÓ(detailedsourcesnotconsulted)
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Ö×ÒÏÂËÏÁÀËÖÒÉÂÀáÃÀ.ÀÌÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ,
ÄÓ ÌÉÃÂÏÌÀ ÌÉÉÙÄÓ ÀÒÀ ÌÀÒÔÏÙÀÒÉÁÌÀ,
ÀÒÀÌÄÃÚÅÄËÀÆÄÌÃÉÃÀÒÌÀØÅÄÚÍÄÁÌÀÝ,ÌÀÈ
ÛÏÒÉÓ ÀÌÄÒÉÊÉÓ ÛÄÄÒÈÄÁÖËÌÀ ÛÔÀÔÄÁÌÀ,
ÊÀÍÀÃÀÌ,ÂÄÒÌÀÍÉÀÌ,ÓÀ×ÒÀÍÂÄÈÌÀ,ÛÅÄÉÝÀ
ÒÉÀÌÃÀÉÀÐÏÍÉÀÌ.

ÀØÄÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,×ÀØÔÉ,ÒÏÝÀÙÀÒÉÁÉ
ØÅÄÚÍÄÁÉÓÈÅÉÓ ÚÅÄËÀÆÄÃÉÃÉ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ
ÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈÌÀÝáÏÅÒÄÁËÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÍ
áÏÒÝÉÄËÄÁÖËÉ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÉÀÃÀÀÌ
ÃÒÏÓÌÃÉÃÀÒÉØÅÄÚÍÄÁÉÝÀÙÒÌÀÅÄÁÄÍÊÀÅ
ÛÉÒÄÁÓÈÀÅÉÀÍÈÃÉÀÓÐÏÒÄÁÈÀÍ,ÝáÀÃÚÏ×Ó
ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÛÉ ÓáÅÀ
ÌÒÀÅÀËÉÓÀÒÂÄÁËÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÓ.

ÀáËÀ,ÒÏÝÀÂÀÍÅÉáÉËÄÈÉÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÌÉÆÄ
ÆÉ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÌÏÝÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÒÈÅÄÁÀ
ÈÀÅÉÓÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍ,ÛÄÂÅÉÞËÉÀÚÖÒÀÃÙÄÁÀ
ÂÀÅÀÌÀáÅÉËÏÈÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃÉÌÓÀÊÉÈáÆÄ,
ÈÖÒÏÂÏÒ ÛÄÖÞËÉÀ ÌÉÂÒÀÝÉÀÓ ÂÀÅËÄÍÀ
ÉØÏÍÉÏÓØÅÄÚÍÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄÃÀÒÏÂÏÒÛÄ
ÉÞËÄÁÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÛÄÄÝÀÃÏÓÀÌÐÒÏÝÄÓÆÄ
ÒÀÉÌÄÓÀáÉÈÆÄÂÀÅËÄÍÉÓÌÏáÃÄÍÀÓ.

×ÉÍÀÍÓÖÒÉÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓ
ßÀáÀËÉÓÄÁÀ

ÂÀÄÒÏÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ „ÛÒÏÌÉÓ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÌÉÂÒÀÝÉÀ ÀÒÉÓ ÂËÏÁÀËÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀ ÄÊÏ
ÍÏÌÉÊÖÒÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÍÀßÉËÉ ÌÒÀÅÀË ÍÀÊËÄÁÀÃ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖË
ØÅÄÚÀÍÀÛÉ“.ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ×ÄÍÏÌÄÍÉÀÒÀÒÉÓÀáÀ
ËÉÃÀÂÀÄÒÏÓÂÀÌÏÈÅËÄÁÉÈÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈ
ÌÏÌÖÛÀÅÄÈÀÒÉÝáÅÉÌÄÔÍÀÊËÄÁÀÃßÒ×ÉÅÀÃ
ÂÀÉÆÀÒÃÀ40ßËÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ,1965ÃÀ
2005ßËÄÁÓÛÏÒÉÓ,ÒÀÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÌÏÝÄ
ÌÖËßËÄÁÛÉÆÒÃÀÓ76ÌÉËÉÏÍÉÀÃÀÌÉÀÍÉÃÀÍ
188ÌÉËÉÏÍÀÌÃÄ.

ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÛÉ, ÓÀÆÙÅÒÄÁÉÓ ÂÀáÓÍÀÓÀ ÃÀ
ÂËÏÁÀËÖÒÀÃÓáÅÀÓÀÓÀÆÙÅÒÏÀÊÒÞÀËÅÄÁÉÓ
ÛÄÓÖÓÔÄÁÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ, 2005 ßËÉÃÀÍ ÌÏ
ÚÏËÄÁÖËÉÛÒÏÌÉÓÌÉÂÒÀÝÉÉÓÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ
ÉÆÒÃÄÁÀ.ÌÀÒÈËÀÝ,ÂÀÄÒÏÓÂÀÌÏÈÅËÄÁÉÈ,
2015ßÄËÓÉÚÏ244ÌÉËÉÏÍÉÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÌÉÂÒÀÍÔÉÃÀÄÓÝÉ×ÒÉ15ßËÉÓÂÀÍÌÀÅËÏ
ÁÀÛÉÂÀÉÆÀÒÃÀ41ÐÒÏÝÄÍÔÉÈ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓÌÒÀÅÀËÉÓÀáÉÓ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÊÀÅÛÉ
ÒÉ,ÃÀßÚÄÁÖËÉ ÚÅÄËÀÆÄ ÀÛÊÀÒÀÃÀ ÂÀÅÒ
ÝÄËÄÁÖËÉÃÀÍ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ ÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄ
ÈÉÃÀÍ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÏãÀáÄÁÛÉ,
ÃÀÌÈÀÅÒÄÁÖËÉÖ×ÒÏÒÈÖËÉÃÀÌÓáÅÉËÉ
ÄÒÈãÄÒÀÃÉÂÀÃÌÏÒÉÝáÅÄÁÉÈ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÄÁÛÉÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉ.

×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÍÀÊÀÃÄÁÆÄÐÀ
ÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÍÉÀÒÉÀÍÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÍÀÊËÄÁÀÃ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉÄÊÏÍÏÌÉÊÄÁÉÃÀÍ,ÒÀÃÂÀÍÀÝ
ÌÀÈÂÀÍ ÄÓÃÀáÌÀÒÄÁÀ ÓàÉÒÃÄÁÀÈ ÓÀáËÛÉ
ÃÀÒÜÄÍÉËÏãÀáÄÁÓ. ÀÌÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ, ÀÒÀ
ÌÀÒÔÏÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÄÊÏÍÏÌÉÊÄÁÓÛÄÖÞËÉ
ÀÈÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈÓÀÌÖÛÀÏÃÌÉÂÒÉÒÄÁÖËÉ
ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓÂÀÍÓÀÒÂÄÁÄËÉÍÀáÏÍ,ÀÒÀÌÄÃ
ÌÃÉÃÀÒØÅÄÚÍÄÁÓÀÝ.

ÂÀÍáÉËÅÉÓÀÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÀ,
×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÐÉÒÃÀÐÉÒÖÊÀÅÛÉÒÃÄ
ÁÀÌÉÂÒÀÝÉÉÓÌÉÆÄÆÄÁÓ,ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÏãÀ
áÖÒÊÀÅÛÉÒÄÁÓÀÃÀÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÓßÀÒÌÏÛÏ
ÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÛÉ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀÓÀÊÏÁÒÉÅÉ
×ÀØÔÏÒÉÝ.ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ,ÍÀÊËÄÁÀÃÖÍÀÒÉ
ÀÍÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÀÒÉÀÍÊÀÝÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÏãÀáÄÁÛÉÀÒäÚÀÅÈÌÝÉÒÄßËÏ
ÅÀÍÉÛÅÉËÄÁÉÃÀÉÓÉÍÉÀÂÆÀÅÍÉÀÍÍÀÊËÄÁÓ.
ÀÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,Ö×ÒÏÖÍÀÒÉÀÍÉ ÀÍÖ×ÒÏ
ÂÀÍÀÈËÄÁÖËÉ ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÀÒÉÀÍ
ØÀËÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÔÏÅÄÁÄÍÏãÀáÄÁÛÉÁÀÅ
ÛÅÄÁÓÃÀÉÓÉÍÉÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÀÂÆÀÅÍÉÀÍÌÄÔÓ.
ÃÉÀÂÒÀÌÀ4.ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓÄÒÈÄÒÈÉÂÀÌÏÊÅ
ËÄÖËÉØÅÄÚÍÉÓ(ÐÏËÏÍÄÈÉÓ)ÌÀÂÀËÉÈÓÄØÅÓ
ÓáÅÀØÅÄÚÀÍÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ.ÝáÀÃÉÀ,ÒÏÌ×ÖËÀ
ÃÉ ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÃÏÍÄ,ÒÏÂÏÒÝ ÀÒÖÍÃÀ
ÂÀÅÆÏÌÏÈ,ØÅÄÚÍÄÁÓÛÏÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃ
ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÃÀÃÒÏÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÃÀÌÏ
ÊÉÃÄÁÖËÉÀÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÓÀÃÀÅÉÈÀÒÄÁÄÁÆÄ.

ÆÄÌÏÈ ÍÀÜÅÄÍÄÁÉ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈÀÌÔÉÐÉÓ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓßÉ
ËÉÌÛÐÓ2.5ÐÒÏÝÄÍÔÉÃÀÚÏÅÄËßËÉÖÒÀÃ
ÀÈÏÁÉÈÌÉËÉÀÒÃÉÃÏËÀÒÉÀ. ÀÌÀÓÈÀÍ ÄÒ
ÈÀÃ,ÄÓ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,
ÉÂÆÀÅÍÄÁÀßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÖ×ÒÏÙÀÒÉÁ
ÒÄÂÉÏÍÄÁÓÀÃÀÏãÀáÄÁÛÉ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÖ×ÒÏ
áÛÉÒÀÃÀØÄÃÀÍÜÀÌÏÃÉÀÍÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉ.ÉÓÉÍÉ,
ÒÏÂÏÒÝßÄÓÉ,×ÉÍÀÍÓÄÁÓÀÂÆÀÅÍÉÀÍÓÀáËÛÉ.

ÌÓÏ×ËÉÏÁÀÍÊÉÓÂÀÌÏÈÅËÄÁÉÈ,2010ßÄËÓ
×ÖËÀÃÌÀ ÂÆÀÅÍÉËÄÁÌÀ ÌáÏËÏÃÂÀÍÅÉÈÀ
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ÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉÂÀÃÀÀàÀÒÁÀ320ÌÉËÉÀÒÃ
ÀÌÄÒÉÊÖËÃÏËÀÒÓÃÀ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓ
ÃÏÍÄÌÓÏ×ËÉÏÓÂÀÒÛÄÌÏÉÆÒÃÄÁÀÚÏÅÄË
ßËÉÖÒÀÃ. ÀÌÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ, ÂÀÌÏÈÅËÄÁÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ,×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÃÀÈÅËÉÓ
ÓÉÒÈÖËÉÓÂÀÌÏ,ÄÓÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉÒÉÝáÅÄÁÉ
ÛÄÀÃÂÄÍÓÒÄÀËÖÒÉÃÏÍÉÓÌáÏËÏÃ50–70
ÐÒÏÝÄÍÔÓ.

ÀÁÓÏËÖÔÖÒÉÌÀÜÅÄÍÄÁËÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,Ï×É
ÝÉÀËÖÒÌÀ ÂÆÀÅÍÉËÄÁÌÀ ÚÅÄËÀÆÄ ÌÀÙÀË
ÃÏÍÄÓ2012ßÄËÓÌÉÀÙßÉÀ–ÉÍÃÏÄÈÛÉ(70
ÌÉËÉÀÒÃÉ ÀÌÄÒÉÊÖËÉ ÃÏËÀÒÉ), ÜÉÍÄÈ
ÛÉ (66 ÌÉËÉÀÒÃÉ ÀÌÄÒÉÊÖËÉ ÃÏËÀÒÉ),
×ÉËÉÐÉÍÄÁÓÀ ÃÀ ÌÄØÓÉÊÀÛÉ (ÏÒÉÅÄÂÀÍ 24
ÌÉËÉÀÒÃÉ ÀÌÄÒÉÊÖËÉÃÏËÀÒÉ). ÈÖÌÝÀ,
ÌÈËÉÀÍÉÛÉÃÀÐÒÏÃÖØÔÉÓ(ÌÛÐ)ÈÅÀËÓÀÆ
ÒÉÓÉÈÒÉÝáÅÄÁÉ ÁÄÅÒÀÃÖ×ÒÏ ÌÍÉÛÅÍÄ
ËÏÅÀÍÉÀÖ×ÒÏÓÖÓÔÉÄÊÏÍÏÌÉÊÄÁÉÓÈÅÉÓ,
ÒÀÃÂÀÍÀÝÌÀÈÉÌÀÅÄßÄËÓÛÄÀÃÂÉÍÄÓÌÛÐÓ
47ÐÒÏÝÄÍÔÉÔÀãÉÊÄÈÛÉ,31ÐÒÏÝÄÍÔÉ–
ËÉÁÄÒÉÀÛÉÃÀ29ÐÒÏÝÄÍÔÉ–ÚÉÒÂÉÆÄÈÉÓ
ÒÄÓÐÖÁËÉÊÀÛÉ.

ÓáÅÀ,ÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈÖËÉÊÀÐÉÔÀËÉÓÃÉÍÄÁÄ
ÁÉÓÂÀÍÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ,×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉ
ÀÒÀÌÀÒÔÏÖ×ÒÏÓÔÀÁÉËÖÒÉÀ,ÀÒÀÌÄÃÊÏÍ
ÔÒÀÝÉÊËÖÒÉÝ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÀÆÉÉÓ×ÉÍÀÍÓÖ
ÒÉÊÒÉÆÉÓÉÓÀÃÀ2001ßÄËÓ11ÓÄØÔÄÌÁÄÒÓ
ÌÏÌáÃÀÒÉÔÄÒÏÒÉÓÔÖËÉÈÀÅÃÀÓáÌÄÁÉÓ

ÛÄÌÃÄÂÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÜÀÉÞÉÒÀ,ÌÀÛÉÍÒÏÝÀ
×ÖËÀÃÌÀÂÆÀÅÍÉËÄÁÌÀÉÌÀÔÀ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÁÏÝÅÀÍÀÛÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÂÆÀÅÍÉÀÍÌÄÔ×ÖËÓ
ÂÒÞÄËÉÂÅÀËÅÄÁÉÓÐÄÒÉÏÃÄÁÛÉ,ÒÀÃÂÀÍÀÝ
ÀÌÃÒÏÓ ÌÀÈÏãÀáÄÁÓ ÌÄÔÉ ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ
ÓàÉÒÃÄÁÀÈ.

ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀ ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ,ÒÏÌ
ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÂÀÍ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉßÀÒ
ÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÛÉáÄËÓÀÚÒÄËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝ
ÌÀÈÉÖÛÖÀËÏ ÌÉÌÙÄÁÄÁÉÓÈÅÉÓ, ÀÂÒÄÈÅÄ
ÌÈÄËÉØÅÄÚÍÉÓÈÅÉÓ.ÈÖÌÝÀ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÀÒÂÖ
ÌÄÍÔÄÁÉÓÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÌÏÓÀÆÒÄÁÉÓÈÅÉÓÀÝ.

ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÛÉ ÌÉÙÄÁÖËÉÀÂÀÌÀÌÒÀÅËÄÁÄËÉ
Ä×ÄØÔÉÓ8x ÀÒÓÄÁÏÁÀÈÉÈÏÄÖËÉÂÀÌÏÌÖ
ÛÀÅÄÁÖËÉÄÒÈÄÖËÉÓÈÅÉÓ.ÒÀÃÂÀÍÀÝÛÄÌÏ
ÓÀÅÀËÉÉáÀÒãÄÁÀ,ÃÀáÀÒãÖËÉÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ
ÌÉÌÙÄÁÉ ÉÓÄÅ áÀÒãÀÅÓ ÌÀÓÃÀ ÄÓ ÐÒÏÝÄÓÉ
áÛÉÒÀÃÌÄÏÒÃÄÁÀ. ÀÌÉÓÂÀÌÏ,ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ
ÈÅÉÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÌÈÄËÉÓÈÅÉÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ
ÄÒÈÄÖËÉ,ÌÉÓÓÀßÚÉÓÒÉÝáÅÆÄÃÀÀáËÏÄÁÉÈ
ÒÅÀãÄÒÌÄÔÀÃÙÉÒÄÁÖËÉÀ.

ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ ÌÉÄÒ
ÏãÀáÄÁÛÉ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉ, ÀÍ ßÀÒÌÏ
ÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÀÍÀÛÉÒÀÉÌÄ ÓáÅÀ ÓÀáÉÓ ÂÆÀÅÍÉ
ËÄÁÉÓÈÉÈÏÄÖËÉÄÒÈÄÖËÉ,ÁÄÅÒÀÃÖ×ÒÏ
áÄËÓÀÚÒÄËÉÀÌÈËÉÀÍÉÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÐÒÏ
ÝÄÓÉÓÈÅÉÓ.

ßÚÀÒÏ:worldbankstaffcalculationbasedondataIMFBalanceofPaymentsStatisticsdatabaseanddatareleasesfrom
centralbanks,nationalstatisticalagencies,andWorldBankcountrydesks(2016).

ÃÉÀÂÒÀÌÀ4.

ÌÉÙÄÁÖËÉ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÃÏÍÄ–ãÀÌÉ(ÌÀÒÝáÄÍÀÌáÀÒÄ)ÃÀÌÛÐÃÀÍÐÒÏÝÄÍÔÉ(ÌÀÒ
ãÅÄÍÀÌáÀÒÄ)ÐÏËÏÍÄÈÉvs.ÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÉ,19942015(ÌÉËÉÏÍÉÀÌÄÒÉÊÖËÉÃÏËÀÒÉ)
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ÈÖÌÝÀ ÂÀÌÀÌÒÀÅËÄÁÄËÉ Ä×ÄØÔÉÓ ÖÛÖ
ÀËÏÃÏÍÄ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ ÉÌÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ,
ÈÖÒÀÆÄÉáÀÒãÄÁÀ×ÖËÉ.Ö×ÒÏÊÏÍÊÒÄ
ÔÖËÀÃ ÊÉ,ÈÖ ÉáÀÒãÄÁÀ ÓÀÂÍÄÁÆÄ ÌÄÔÉ,
ÅÉÃÒÄ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÄÁÆÄ, áÏËÏ ÄÓ ÓÀÂÍÄ
ÁÉÃÀÌÆÀÃÄÁÖËÉÀ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÀÍÀÓÀ
ÈÖÖÝáÏÄÈÛÉ.ÉÌÐÏÒÔÉÒÄÁÖËÉÓÀÂÍÄÁÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÂÀÌÀÌÒÀÅËÄÁÄËÉ Ä×ÄØÔÉÓ
ÂÀÒÊÅÄÖËÉÍÀßÉËÉÁÒÖÍÃÄÁÀÖÝáÏÄÈÛÉ,
ÒÀÃÂÀÍÀÝ ÉÓ ÅÒÝÄËÃÄÁÀÃÀÌÀÌÆÀÃÄÁÄË
ÓÀÌÖÛÀÏÄÁÆÄ.

ÈÖÌÝÀ, 2008 ßÄËÓ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÌÀ ÌÀÓÛÔÀ
ÁÖÒÌÀ ÊÅËÄÅÀÌ,ÒÏÌËÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉÝ ÛÄ
ÉÓßÀÅËÄÓ59ÌÆÀÒÃÉÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ30ßËÉÀÍÉ
ÐÄÒÉÏÃÉÓ ÌÀÓÀËÀ,ÃÀÀÓÊÅÍÀ,ÒÏÌ×ÖËÀÃÉ
ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÄÒÈÐÒÏÝÄÍÔÉÀÍÉÆÒÃÀÀÓÏ
ÝÉÒÃÄÁÏÃÀ ÓÉÙÀÒÉÁÉÓ ÃÏÍÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄ
ÁÀÓÈÀÍ 0.37 ÐÒÏÝÄÍÔÉÈ. ÄÓ áÀÆÓÖÓÅÀÌÓ
×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÉÌÃÀÃÄÁÉÈÂÀÅËÄÍÀÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÀØÅÓÒÏÂÏÒÝÖÛÖÀËÏÌÉÌÙÄÁÆÄ,
ÀÓÄÅÄÌÈÄËÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄ.

ÈÖÌÝÀÀÆÒÉ,ÒÏÌÉÌÐÏÒÔÉÒÄÁÖËÉ„×Ö×Ö
ÍÄÁÉÓ“ ÓÀÂÍÄÁÉÓ ÚÉÃÅÀ ÀÒÉÓ ßÌÉÍÃÀÃ ÌÏÌ
áÌÀÒÄÁËÖÒÉÃÀ ÀÒ ÄáÌÀÒÄÁÀ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ
ØÅÄÚÀÍÀÓ, áÛÉÒÀÃ ÀÒÀÓßÏÒÉÀ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÁÒÀÆÉËÉÀÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÊÅËÄÅÉÓ ÌÉáÄÃ
ÅÉÈ,ÉÌÐÏÒÔÉÒÄÁÖËÉÌÀÍØÀÍÄÁÉÔÀØÓÄÁÀÃ,
ÉÌÐÏÒÔÉÒÄÁÖËÉ ÌÀÝÉÅÒÄÁÉ,ÃÉÃÉÔÄËÄ
ÅÉÆÏÒÄÁÉÃÀ ÌÓÂÀÅÓÉ áÄËÓÀßÚÏÄÁÉ ÁÀÒÉÓ
ÌÏÓÀßÚÏÁÀÃÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ;ÔÄËÄ×ÏÍÄÁÓÀÝÊÉ
ÐÀÔÒÏÍÉáÛÉÒÀÃÉÚÄÍÄÁÃÀÒÏÂÏÒÝ×ÀÓÉÀÍ
„ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ“ÔÄËÄ×ÏÍÓ.

ÄÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÀÜÅÄÍÄÁÓ,ÒÏÌÄÒÈÉÛÄáÄÃ
ÅÉÈÖÁÒÀËÏ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÏÁÀ, ÉÚÏ ÉÍÅÄÓ
ÔÉÝÉÀ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÓÀáÉÓ ÌÝÉÒÄ ÁÉÆÍÄÓÛÉ.
ÀÌ ØÌÄÃÄÁÉÈÖÆÒÖÍÅÄËÚÅÄÓ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ,
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉ,ÃÀÄáÌÀÒÍÄÍ×ÖËÉÓÌÉÌÙÄÁÓÀ
ÃÀÂÀÍÀÅÉÈÀÒÄÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀ.
ÀÒÝÄÒÈÉÌÀÈÂÀÍÉÀÒÉØÍÄÁÏÃÀÛÄÓÀÞËÄÁÄ
ËÉÏãÀáÉÓÌÉÂÒÉÒÄÁÖËÉßÄÅÒÉÓ×ÖËÀÃÉ
ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ.

ÝáÒÉËÉ 1. ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ ÂÀßÏÍÀÓßÏÒÄÁÖË
áÄÃÅÀÓ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÓÀÒÂÄÁÄËÓÀÍ
ÓÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÓÛÏÒÉÓ.ÌÀÂÒÀÌÀÌ×ÏÒÌÉÈ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÝÝáÀÃÉÀ, ÒÏÌ
ÚÅÄËÀÍÀÉÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÂÀÃÀßÏÍÉËÉÀ ÓÀÒ
ÂÄÁËÉÓÌÉÄÒ.

ØÅÄÌÏÈ,ØÅÄÚÍÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÊÅËÄÅÀÛÉÍÀÜÅÄ
ÍÄÁÉÀ,ÒÏÌÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀ×ÖËÓ
ÀÂÆÀÅÍÉÓ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÍÉÓ ÏãÀáÛÉ,
ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ ÄÓ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÚÏÓ ÌÀÈÉ ÛÄÌÏ
ÓÀÅËÉÓ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈÃÉÃÉ ÐÒÏÝÄÍÔÉ. ÀØÄ
ÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÓÉÌÒÀÅËÉÓ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÂÀÂÆÀÅÍÉËÉ×ÖËÉÓ ÌÈÄËÉ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÓÀÊÌÀÏÃÃÉÃÉ.
×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁ ØÅÄÚÍÄÁÓ ÀÌ
ÍÀÊÀÃÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÃÀÂÀÆÒÃÀÀÒÀÄÒÈÉ
ÂÆÉÈÛÄÖÞËÉÀÈ,ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓ,ÅÀËÖÔÀ
ÆÄÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉÓ ÛÄÌÓÖÁÖØÄÁÀ, ÛÄÌÏÓÖË
×ÖËÆÄ ÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÉÓÀÃÀ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÀÍÀÌÈÀÍáÉÓ×ÉÆÉÊÖÒÛÄÂÒÏÅÄ
ÁÀÛÉÃÀáÌÀÒÄÁÀ.

ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ,ÒÏÌßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÚÅÄ
ËÀÆÄÙÀÒÉÁÏãÀáÄÁÛÉ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓ
ÖÌÄÔÄÓÏÁÀÉáÀÒãÄÁÀÞÉÒÉÈÀÃÓÀÌÏÌáÌÀÒÄÁ
ËÏ ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÆÄ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ: ÓÀàÌÄËÉ,
ÔÀÍÓÀÝÌÄËÉÀÍÓÀÝáÏÅÒÄÁËÉÈÖÆÒÖÍÅÄË
ÚÏ×À.ÉÌÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÀÌÏãÀáÄÁÓ×ÖËÀÃÉ
ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃÃÀÖÂÒÏÅÃÄÁÀÈÛÄ
ÌÏÓÀÅÀËÉ,ÀÍÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÌÉÖÅÀÈÓÀÛÖÀËÏ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÏãÀáÄÁÓ,ÌÉÙÄÁÖËÉ×ÖËÉÓ
ÍÀÊËÄÁÉ ÍÀßÉËÉÃÀÉáÀÒãÄÁÀ ÌáÏËÏÃÓÀ
ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÏÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÈÅÉÓ, ÌÄÔÉ ÊÉ –
ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÀÆÄ.

ÀÌÃÀÂÅÀÒÀÃ×ÖËÀÃÂÆÀÅÍÉËÄÁÓ ÛÄÖÞËÉÀ
ÖÙÀÒÉÁÄÓÉÏãÀáÄÁÉÓ ÉÌ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÌÃÄ
ÌÉÚÅÀÍÀ,ÒÏÝÀÛÄÞËÄÁÄÍ×ÖËÉÓÀÒÀÌÀÒÔÏ
ÌÏáÌÀÒÄÁÀÓ,ÀÒÀÌÄÃÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÀÓ,ÓÀÅÀÒÀÖ
ÃÏÃ,ÒÀÉÌÄÓÀáÉÓÐÀÔÀÒÀÁÉÆÍÄÓÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÃÀÄáÌÀÒÄÁÀÈÌÀÈÂÀÃÀÒÜÄÍÀÛÉ. ÍÄÁÉÓÌÉÄÒ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,×ÀÒÈÏÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓÀÒÂÄÁÄËÓ
ÉÙÄÁÓÂÀÌÀÌÒÀÅËÄÁÄËÉÄ×ÄØÔÉÈ.

áÛÉÒÀÃÌÄØÓÉÊÀÌÉÉÜÍÄÅÀÀÌÃÀÒÂÛÉÚÅÄËÀÆÄ
ÃÉÃÉÍÏÅÀÔÏÒÀÃ.„matchingfund“(ÛÄÌáÅÄÃ
ÒÉ×ÏÍÃÉ)ÐÒÏÂÒÀÌÉÈ„TresporUno(3x1)”
ÌÈÀÅÒÏÁÀ ÖÝáÏÄÈÛÉ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÌÄØÓÉÊÄ
ËÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÌÏÂÆÀÅÍÉËÈÉÈÏÄÖËÐÄÓÏÓ
ÆÒÃÉÓÊÉÃÄÅÓÀÌÉÐÄÓÏÈÉ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓ
Ä×ÄØÔÖÒÉÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀ,ÒÏÂÏÒÝÍÀÜÅÄÍÄÁÉÀ
ÃÉÀÂÒÀÌÀ4.ÆÄ(ÂÅÄÒÃÉ12)ßËÉÖÒÉÛÄÌÏ
ÓÀÅËÄÁÉ ÛÄÀÃÂÄÍÓ 25 ÌÉËÉÀÒÃ ÀÌÄÒÉÊÖË
ÃÏËÀÒÓ.

ÌÏËÃÏÅÀÌÍÀßÉËÏÁÒÉÅÂÀÃÌÏÉÙÏÌÄØÓÉÊÉÓ
×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÐÏËÉÔÉÊÀ,ÌÀÍÉÓÃÀ
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ÖÊÀÅÛÉÒÀÉÌ×ÖËÀÃÉÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÈÃÀ×É
ÍÀÍÓÄÁÀÓ,ÒÏÌËÉÈÀÝÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÏãÀáÄÁÉ
ØÌÍÉÀÍÌÝÉÒÄÁÉÆÍÄÓÓ.ÓÀáÄÌËßÉ×ÏÓÌÉÆÀÍÉ
ÉÚÏÌÏËÃÏÅÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀÛÉÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÖ
ËÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÂÀÆÒÃÀ8.5ÌÉËÉÏÍÉÀÌÄ
ÒÉÊÖËÉÃÏËÀÒÉÈ,ÒÀÝ2000ÀáÀËÉÁÉÆÍÄÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÈÅÉÓáÄËÓÀÚÒÄËÂÀÒÄÌÏÓ,6000
ÀáÀËÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÓÛÄØÌÍÉÃÀ,ÒÏÌÄËÈÀ
ÂÀÍ70ÐÒÏÝÄÍÔÉÓÀÓÏ×ËÏÔÄÒÉÔÏÒÉÄÁÆÄ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÏÃÀ.

ÌÏËÃÏÅÖÒÉ ÂÄÂÌÀ ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ ßÀÒÌÀÔÄ
ÁÖËÉÉÚÏ5ßËÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ,2010ÃÀÍ

2015 ßËÀÌÃÄ,ÒÀÃÂÀÍÀÝ ÌÉÓÉÃÀáÌÀÒÄÁÉÈ
ÛÄÉØÌÍÀ504ÀáÀËÉÁÉÆÍÄÓÉÃÀ1100ÀáÀËÉ
ÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÉ.

×ÖËÀÃÉ ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓ ßÀÓÀáÀËÉÓÄÁËÀÃ
ÄÒÈÄÒÈÉÖÌÀÒÔÉÅÄÓÉ ÂÆÀ ÂÀÌÏÂÆÀÅÍÉÓ
ÂÀÌÀÒÔÉÅÄÁÀÃÀÂÀÉÀ×ÄÁÀÀ.ÓÀÄÒÈÏÃ,ÂÆÀÅ
ÍÉËÄÁÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,„ÅÄÓÔÄÒÍÉÖÍÏÍÉÈ“ÚÏ
ÅÄËÈÅÉÓÞÅÉÒÉÉÚÏ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÌÝÉÒÄ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÈÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.ÁÉ
ÖÒÏÊÒÀÔÉÉÓÀÃÀÓÉÓÔÄÌÉÓÌÉÄÒ×ÉÆÉÊÖÒÉ
ÐÉÒÉÓÀÈÅÉÓ×ÖËÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÂÀÒÈÖËÄÁÀ,
ÛÄÓÀÞËÏÀ,ÛÄÌÀ×ÄÒáÄÁÄË×ÀØÔÏÒÀÃÉØÝÄÓ.

×ÖËÀÃÂÆÀÅÍÉËÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ÛÉÛÄÁÉ(ÛÔÀËÉÃÀÀÒÍÏËÃÉ1986)

×ÖÀËÃÂÆÀÅÍÉËÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ÏÐÔÉÌÉÆÌÉ

×ÖËÀÃÉ ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉ ÀÒ ÉßÅÄÅÄÍ ÐÒÏ
ÃÖØÔÉÖËÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÓ,ÀÒÀÌÄÃÀáÀËÉ
ÓÄÁÄÍÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒáÀÒãÅÀÓ

ÌÉÊÒÏÃÏÍÄ: ÀÒÀÐÒÏÃÖØÔÉÖËÉÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÃÀ
ÌÏáÌÀÒÄÁÀÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÄÍÝáÏÅÒÄÁÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÓÀ
ÃÀáÀÒÉÓáÓ (ÛÔÀËÉÃÀÀÒÍÏËÃÉ1986). ÄáÌÀÒÄÁÀ
ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓÊÒÉÆÉÓÖËÉÐÄÒÉÏÃÉÓÃÀÞËÄÅÀÛÉ (ÅÀÍ
äÄÒÉ,ÝÉÔÉÒÄÁÖËÉÏÓÔÄÂÀÒÃÍÉËÓÄÍÛÉ2003)ÃÀ
ÄáÌÀÒÄÁÀÓÀÏãÀáÏÌÄÖÒÍÄÏÁÉÓÃÉÅÄÒÓÉ×ÉÝÉÒÄÁÀÛÉ

ÌÀÊÒÏÃÏÍÄ:ÌÏáÌÀÒÄÁÀÆÒÃÉÓÌÏÈáÏÅÍÀÓ,ÒÀÝ
ÀÜÄÍÓÂÀÌÀÌÒÀÅËÄÁÄËÄ×ÄØÔÄÁÓÒÏÌËÄÁÉÝÀÓÔÉ
ÌÖËÉÒÄÁÄÍßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÉÍÃÖÓÔÒÉÀÓÀÃÀ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ(ÛÔÀËÉÃÀÀÒÍÏËÃÉ1986)

×ÖËÀÃÉ ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓ ÃÉÓÔÒÉÁÖÝÉÀ
ÀÒÀÈÀÍÀÁÀÒÉÀÃÀÆÒÃÉÓÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ
ÃÀÓÉÌÃÉÃÒÉÓÖÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀÓ

×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÖ×ÒÏÈÀÍÀÁÒÀÃÀÒÉÀÍÂÀ
ÃÀÍÀßÉËÄÁÖËÍÉ ÅÉÃÒÄ ÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈÉÓ ÌÉÄÒ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÄÁÉÃÀ ÀÓÄÅÄÖÝáÏÖÒÉ
ÐÉÒÃÀÐÉÒÉÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉ(äÖÂÏ2003)

×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÉÓÂÀÆÒÃÀÌÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÉÍ×ËÀÝÉÀ

×ÀÓÈÀÌÀÔÄÁÀÌÝÉÒÃÄÁÀÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÖ×ÒÏÞÅÉ
ÒÀÃÙÉÒÄÁÖËÓÀØÏÍÄËÆÄÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÈ(ÛÔÀËÉ
ÃÀÀÒÍÏËÃÉ1986).

×ÖËÀÃÌÀÂÆÀÅÍÉËÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÆÀÒ
ÃÏÍÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÖÄÝÀÒÉÛÄÌÝÉÒÄ
ÁÉÓÒÉÓÊÉÈ

ÛÒÏÌÉÈÉÄØÓÐÏÒÔÉÖÍÃÀÉØÍÀÓÀÙØÌÖËÉÒÏÂÏÒÝ
ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÓáÅÀÓÀÄØÓÐÏÒÔÏÓÄØÔÏÒÉÃÀÉØÍÀÓ
×ÒÈáÉËÀÃ ÌÀÒÈÖËÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓ ÀÓÀÝÉ
ËÄÁËÀÃ(ÊÄÄËÉÃÀÔÒÀÍÉ1989).

×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÖÀÒÚÏ×ÉÈÀÃÌÏØ
ÌÄÃÄÁÄÍÀÂÒÀÒÖËÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄÌÖÛÀ
ÊÄÁÉÓÈÅÉÓÉÍÉÝÉÀÔÉÅÉÓßÀÒÈÌÄÅÉÈ

ÀÂÒÀÒÖËÉÐÒÏÃÉØÔÉÖËÏÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÂÀÌÏßÅÄ
ÖËÉÀÌÉÂÒÀÝÉÉÓÂÆÉÈÛÒÏÌÉÈÉÞÀËÉÓÃÀÊÀÒÂÅÉÈ
ÃÀÀÒÀÌÖÛÀÊÈÀÈÅÉÈÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÉÈ (ÛÔÀËÉÃÀ
ÀÒÍÏËÃÉ1986).

ÝáÒÉËÉ1.

ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÄÁÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ×ÖËÀÃÂÆÀÅÍÉËÄÁÆÄ(ßÚÀÒÏ:Gamlen,Centreon
Migration,PolicyandSociety)

ÐÄÓÉÌÉÓÔÖÒÉÃÀÏÐÔÉÌÉÓÔÖÒÉÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÄÁÉ×ÖËÀÃÂÆÀÅÍÉËÄÁÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÉÈ
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ÉÀ×ÌÀ, ÐÉÒÃÀÐÉÒÌÀ ÄËÄØÔÒÏÍÖËÌÀ ÂÀÃÀ
ÒÉÝáÅÄÁÌÀ ÓÀÁÀÍÊÏ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÛÄ
ÉÞËÄÁÀ ÓÉÔÖÀÝÉÀ ÂÀÀÖÌãÏÁÄÓÏÓ, ÌÀÂÒÀÌ
ÄÓÄÝÌÏÉÈáÏÅÓÂÀÌÂÆÀÅÍÉÓÀÃÀÌÉÌÙÄÁÉÓÂÀÍ
ÓÀÁÀÍÊÏÀÍÂÀÒÉÛÉÓØÏÍÀÓ,ÒÀÝÁÄÅÒÙÀÒÉÁ
ØÅÄÚÀÍÀÛÉßÀÒÌÏÖÃÂÄÍÄËÉÀ.×ÖËÉÓÀËÔÄÒ
ÍÀÔÉÖËÉÂÀÃÀÒÉÝáÅÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÌÀÂÀËÉÈÉÀ
MPesa.

2007ßÄËÓÊÄÍÉÀÛÉ ÛÉØÌÍÉËÉMPesa ÀÒÉÓ
×ÖËÉÓÂÀÃÀÒÉÝáÅÉÓ ÓÀÔÄËÄ×ÏÍÏÓÉÓÔÄ
ÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝ ÉØÝÀ ÂÀÃÀÒÉÝáÅÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ
ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÓÉÓÔÄÌÀÃ.ÉÓÀÌÑÀÌÀÃÊÄÍÉÀÛÉ,
ÔÀÍÆÀÍÉÀÛÉ,ÀÅÙÀÍÄÈÛÉ,ÓÀÌáÒÄÈÀ×ÒÉÊÀÛÉ,
ÜÉÍÄÈÛÉ,ÒÖÌÉÍÄÈÓÀÃÀ ÀËÁÀÍÄÈÛÉ ÌÏØÌÄ
ÃÄÁÓ.ÀÌÓÉÓÔÄÌÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈÍÄÁÉÓÌÉÄÒÓ
ÛÄÖÞËÉÀÞÀËÉÀÍÉÀ×ÀÃ×ÖËÉÂÀÃÀÖÒÉÝáÏÓ
ÌÀÓ,ÅÉÓÀÝÀØÅÓÃÀÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖËÉÌÏÁÉ
ËÖÒÉÔÄËÄ×ÏÍÉÜÀÌÏÈÅËÉËÈÀÂÀÍÒÏÌÄ
ËÉÌÄØÅÄÚÀÍÀÛÉ.×ÖËÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÃÀÉÂÆÀÅ
ÍÏÓÔÄËÄ×ÏÍÉÃÀÍÔÄËÄ×ÏÍÆÄÀÍÃÄÁÄÔÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ,ÀÍÓÀÊÒÄÃÉÔÏÁÀÒÀÈÉÈ,ÒÀÝ
ÃÉÀÓÐÏÒÉÓÈÅÉÓÀÀÃÅÉËÄÁÓ×ÖËÉÓÂÀÂÆÀÅ
ÍÀÓßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÏãÀáÛÉ.

ÉÌÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÌÉÌÙÄÁÉÔÄËÄ×ÏÍÆÄÌÉÉ
ÙÄÁÓÊÒÄÃÉÔÓ,×ÖËÉÓÀÙÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ØÅÄÚÍÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÀÈÉÀÈÀÓÏÁÉÈÐÀÔÀÒÀ
ÌÀÙÀÆÉÉÃÀÍ.ÀØÄÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,ÌÉÌÙÄÁÓ
ÀÒÓàÉÒÃÄÁÀÓÀÁÀÍÊÏÀÍÂÀÒÉÛÉ,ÀÖÝÉËÄÁÄ
ËÉÀÌáÏËÏÃÌÏÁÉËÖÒÉÔÄËÄ×ÏÍÉ.

ÓáÅÀ ØÅÄÚÍÄÁÌÀ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÂÀÀÌÀáÅÉËÄÓ
×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓßÀáÀËÉÓÄÁÀÆÄ,×ÏÒ
ÌÀËÉÆÄÁÖËÀÃ ÌÀÈÉ ßÀÒÌÀÒÈÅÉÓ ÓÀÛÖÀ
ËÄÁÉÈ. ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ, ÉÓÄÈÉ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÉÓ
ÓÀáÉÈ,ÒÏÌËÉÈÀÝÛÄÌÃÂÏÌÛÉÓáÅÀ×ÏÒÌÉÈ
ÃÀÄáÌÀÒÄÁÏÃÍÄÍÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ.
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÉÍÃÏÄÈÌÀÃÀ×ÉËÉÐÉÍÄÁÌÀÌÉÂ
ÒÀÍÔÄÁÉÓÈÅÉÓÂÀÍÊÖÈÅÍÉËÉÏÁËÉÂÀÝÉÄÁÉ
ÖÝáÏÖÒÅÀËÖÔÀÛÉÂÀÌÏÓÝÄÓ,áÏËÏÉÍÃÏ
ÄÈÉÃÀÐÀÊÉÓÔÀÍÉÌÀÈ×ÖËÀÃÂÆÀÅÍÉËÄÁÆÄ
áÄËÓÀÚÒÄËÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏÂÀÍÀÊÅÄÈÓÓÈÀÅÀ
ÆÏÁÄÍ.

ÆÏÂÉÄÒÈÉØÅÄÚÀÍÀÀØÔÉÖÒÀÃÌÏÖßÏÃÄÁÃÀ
ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓÖÝáÏÄÈÛÉÓÀÌÖÛÀÏÃÌÉÂÒÀÝÉ
ÉÓÊÄÍ,ÒÀÃÂÀÍÀÝ áÅÃÄÁÏÃÍÄÍ ÉÌÃÀÃÄÁÉÈ
ÂÀÅËÄÍÀÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÛÄÉÞËÄÁÀ äØÏÍÏÃÀ
ÃÉÀÓÐÏÒÀÓ ÌÈÄËÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄ. ÀÌ ÌÉÃÂÏ
ÌÉÓ ÂÀÌÏáÀÔÅÀ ÌÒÀÅÀËÂÅÀÒÉÀ,ÃÀßÚÄÁÖËÉ

ÐÀÊÉÓÔÀÍÛÉÖ×ÀÓÏÐÀÓÐÏÒÔÄÁÉÓÂÀÝÄÌÉÃÀÍ,
ÃÀÌÈÀÅÒÄÁÖËÉ×ÉËÉÐÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÓÀÌÖÛÀÏ
ÓÀÀÂÄÍÔÏÓ ÛÄØÌÍÉÈ, ÒÏÌÄËÉÝ ÄáÌÀÒÄÁÀ
ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÓÖÝáÏÄÈÛÉÓÀÌÖÛÀÏÓÌÏÞÉÄÁÀÛÉ
ãÀÍÃÀÝÅÀÓÀÈÖÓáÅÀÓÄØÔÏÒÛÉ.

×ÉËÉÐÉÍÄÁÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÀÓÝáÀÃ
ÚÏ×Ó ÉÌ×ÉËÉÐÉÍÄËÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀ,ÒÏ
ÌÄËÉÝ ÌÖÛÀÏÁÓ ÌÏáÖÝÈÀÈÀÅÛÄÓÀ×ÒÄÁÓÀ
ÃÀ ÓÀÀÅÀÃÌÚÏ×ÏÄÁÛÉ ÄÅÒÏÐÀÓÀÃÀ ÌÈÄË
ÌÓÏ×ËÉÏÛÉ.ÌÀÈÉÖÌÄÔÄÓÏÁÀÓÀÊÖÈÀÒÉÛÄ
ÌÏÓÀÅËÉÓÃÉÃÐÒÏÝÄÍÔÓ ÀÂÆÀÅÍÉÓÈÀÅÉÓ
ÏãÀáÛÉÃÀÓÀÂÒÞÍÏÁËÀÃÄáÌÀÒÄÁÀØÅÄÚÍÉÓ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ.ÄÓÌÄÈÏÃÉÀÒÀÌÀÒÔÏÆÒÃÉÓ
ÖÝáÏÖÒÉ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ×ÖËÀÃÂÆÀÅÍÉËÄÁÓ,
ÀÒÀÌÄÃ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÉÓ ÃÏÍÄÓ
×ÉËÉÐÉÍÄÁÛÉ.

×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÂÀÆÒÃÉÓ„ÀËÔÄÒÍÀ
ÔÉÖËÉ“ÐÏËÉÔÉÊÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÉÌÀÂÀËÉÈÉÀ
ÍÄÐÀËÉÓáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÌÉÃÂÏÌÀ.ÌÀÍÌÉÂ
ÒÀÝÉÀÌÃÄÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÂÀáÀÃÀ.ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÌÏÌÆÀ
ÃÄÁÀÌÉÆÍÀÃÉÓÀáÀÅÓÉÌÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÌÏÌÖÛÀ
ÅÄÁÀÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÌÀÈÃÀÓàÉÒÃÄÈ
ÌÉÌÙÄÁØÅÄÚÀÍÀÛÉ.

×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÌÒÀÅÀ
ËÉÓÀáÉÓ,ÃÀßÚÄÁÖËÉ ÞÀËÉÀÍ ÐÀÔÀÒÀ ÓÉÓ
ÔÄÌÖÒÉ ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÃÀÍ, ÃÀÌÈÀÅÒÄÁÖËÉ
ÁÄÅÒÀÃÖ×ÒÏÃÉÃÉ,ÌÀÂÒÀÌÀÒÀÓÉÓÔÄÌÖÒÉ
ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÈ. Ö×ÒÏ ÐÀÔÀÒÀ, ÓÉÓÔÄÌÖÒÉ
ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÉÂÆÀÅÍÄÁÀÏãÀáÄ
ÁÉÓÌáÀÒÃÀÓÀàÄÒÀÃ,áÏËÏÀÒÀÒÄÂÖËÀÒÖË
ÌÀÃÉÃÌÀ ÂÆÀÅÍÉËÄÁÌÀ ÛÄÉÞËÄÁÀÏ×ÉÝÉÀ
ËÖÒÉ,ÐÉÒÃÀÐÉÒÉÖÝáÏÖÒÉÉÍÅÄÓÔÉÝÉÉÓÀÍ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÐÒÏÄØÔÉÓ×ÏÒÌÀÌÉÉÙÏÓ.

ÌÓÏ×ËÉÏÓ ÚÅÄËÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÊÖÈÀÒ
ØÅÄÚÀÍÀÛÉÖÝáÏÖÒÉÐÉÒÃÀÐÉÒÉÉÍÅÄÓÔÉÝÉ
ÉÓ(FDI) ßÀáÀËÉÓÄÁÀÓÝÃÉËÏÁÓ,ÒÀÃÂÀÍÀÝ
FDIáÛÉÒÀÃÖÊÀÅÛÒÃÄÁÀÃÉÃÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØ
ÔÖÒÖËÐÒÏÄØÔÄÁÓÀÍÃÉÃÉÌÀÍÖ×ÀØÔÖÒÖ
ËÉÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÛÄÍÄÁËÏÁÀÓ,ÀÌÉÔÏÌ
ÉÓÀÙÉØÌÄÁÀÒÏÂÏÒÝÂÀÒÄÒÄÓÖÒÓÉ,ÒÏÌÄË
ÓÀÝØÅÄÚÀÍÀÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÀÒ×ËÏÁÓ.

ÃÉÀÓÐÏÒÀÓÛÄÖÞËÉÀÃÉÃÉÒÏËÉÉÈÀÌÀÛÏÓ
ÌÉÌÙÄÁÉØÅÄÚÍÉÃÀÍFDIÓßÀáÀËÉÓÄÁÀÛÉ,ÒÀÃ
ÂÀÍÀÝÌÀÈÀØÅÈÝÏÃÍÀÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÉÍÅÄÓ
ÔÉÝÉÄÁÉÓÀÃÀßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÛÄÓÀáÄÁ.
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ÄÓ„ÒÏËÉ“ÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉÉÚÏÓ,
ÖÁÒÀËÏÃÐÒÏÄØÔÄÁÓÀÃÀ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÆÄ
ÓÀÖÁÒÉÓÓÀáÉÈ.ÓÀáÄËÌßÉ×Ï×ÏÒÌÀËÖÒÀÃ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÌÏÜÄÍÉÓÛÄÌÃÄÂÜÀÄÒ
ÈÅÄÁÀ.

ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉÓ ßÀáÀËÉÓÄÁÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ
ØÅÄÚÍÄÁÓ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÛÉÃÀ ÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÀ ÉÌ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÀÌÉÓ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÓÀÛÖÀËÄÁÀ
ÀØÅÈ.ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ,ÛÉÃÀÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏÛÄÓÀÞ
ËÄÁËÏÁÄÁÉÃÀÊËÉÌÀÔÉÖÊÄÈÄÓÉÖÍÃÀÉÚÏÓ,
ÅÉÃÒÄÂÀÒÄÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉÓÈÅÉÓ.

FDIÓÄÓ,Ö×ÒÏÐÉÒÀÃÉÃÏÍÄÄÁÉ,áÛÉÒÀÃÛÄ
ÓÀÞËÄÁÄËÓáÃÉÓÂÀÀÂÆÀÅÍÏÍ×ÖËÉÏãÀáÛÉ
ÁÉÆÍÄÓÉÓÃÀÓÀÀÒÓÄÁËÀÃ ÀÍ ÌÉßÉÓ ÓÀÚÉÃ
ËÀÃ,ÒÀÝÃÀÄáÌÀÒÄÁÀ ÌÉÌÙÄÁÓ ÍÀÊËÄÁÀÃ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉ ÉÚÏÓÖÝáÏÄÈÉÃÀÍ×ÖËÀÃ
ÂÆÀÅÍÉËÄÁÆÄ.

ÃÉÀÓÐÏÒÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÉÈFDIÓÓÔÉÌÖËÉÒÄ
ÁÉÓ ÄÒÈÄÒÈÉ ÌÄÈÏÃÉÀÃÉÀÓÐÏÒÖËÉÏÁ
ËÉÂÀÝÉÄÁÉÓÌÝÉÒÄÒÀÏÃÄÍÏÁÉÈÂÀÌÏÝÄÌÀ.
ÉÍÃÏÄÈÉÓÀÃÀ ÉÓÒÀÄËÉÓ ÌÈÀÅÒÏÁÄÁÌÀ ÄÓ
ÂÀÀÊÄÈÄÓ ÓÀÊÌÀÏÃ ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÀÃÃÀÃÀ
ÀÂÒÏÅÄÓ40ÌÉËÉÀÒÃÉÀÌÄÒÉÊÖËÉÃÏËÀÒÉ.
ÌÀÂÒÀÌÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÉÓ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃÄÈÉÏÐÉ
ÉÓÀÃÀÍÄÐÀËÉÓÌÝÃÄËÏÁÀßÀÒÖÌÀÔÄÁËÀÃ
ÃÀÓÒÖËÃÀ.

ÃÉÀÓÐÏÒÉÓ ÏÁËÉÂÀÝÉÄÁÉÓÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏÀ
ÓßÏÒÉ ÌÀÒÊÄÔÉÍÂÉÃÀÒÄÊËÀÌÀ. ÂÀÌÏÝÃÉ
ËÄÁÀÌÀÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÊÏÍÊÒÄÔÖËÐÒÏÄØÔÆÄ
ÌÉÌÀÒÈÖËÉÏÁËÉÂÀÝÉÄÁÉÖ×ÒÏßÀÒÌÀÔÄ
ÁÖËÉÀ,ÅÉÃÒÄÆÏÂÀÃÐÒÏÁËÄÌÄÁÆÄÏÒÉÄÍ
ÔÉÒÄÁÖËÉ.Ö×ÒÏÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃ,ÃÉÀÓÐÏ
ÒÉÓßÄÅÒÄÁÓÈÖÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÐÒÏÄØÔÄÁÉ
ÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÈ,ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ÉÓÉÍÉÀÌÌÉÌÀÒ
ÈÖËÄÁÉÓÏÁËÉÂÀÝÉÄÁÓÛÄÉÞÄÍÄÍ.ÀÌÔÉÐÉÓ
ÐÒÏÄØÔÄÁÛÉ áÛÉÒÀÃ ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÄÍ ÓÀÝ
áÏÅÒÄÁÄËÓ,ÓÊÏËÄÁÓ,ÓÀÀÅÀÃÌÚÏ×ÏÄÁÓÀÃÀ
ÓáÅÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÖË
ÓÀÒÂÄÁÄËÓ, ÒÀÓÀÝÃÉÀÓÐÏÒÉÓÏãÀáÄÁÆÄ
ÐÉÒÃÀÐÉÒÉÂÀÅËÄÍÀÄØÍÄÁÀ.


ÁÏËÏÃÒÏÉÍÃÄËÌÀ ÊÅËÄÅÀÌ ÀÜÅÄÍÀ, ÒÏÌ
ÌáÏËÏÃÛÅÉÃÓÖÁÓÀäÀÒÖËØÅÄÚÀÍÀÓÛÄÖÞ
ËÉÀ10ÌÉËÉÀÒÃÉÀÌÄÒÉÊÖËÉÃÏËÀÒÉÓÃÀÂ
ÒÏÅÄÁÀÃÉÀÓÐÏÒÖËÉ ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ,ÃÀÒÏÌ
FDIÓÂÀÆÒÃÉÓÚÅÄËÀÆÄÌÄÔÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ

ÀØÅÈÉÌØÅÄÚÍÄÁÓ,ÒÏÌÄËÈÀÝÃÉÃÉÃÉÀÓÐÏ
ÒÀäÚÀÅÈÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÛÉ.

ÌÀÒÈÀËÉÀ,×ÖËÀÃÉ ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÈÅÀËÓÀ
ÜÉÍÏÃÀÈÀÍÖÌÀÒÔÉÅÄÓÀÃÂÀÌÏÓÀÈÅËÄË
×ÉÍÀÍÓÖÒÊÀÅÛÉÒÓßÀÒÌÏØÌÍÉÓØÅÄÚÀÍÀÓÀÃÀ
ÌÉÓÃÉÀÓÐÏÒÀÓÛÏÒÉÓ,ÌÀÂÒÀÌÀÒÓÄÁÏÁÓÌÒÀ
ÅÀËÉÓáÅÀÂÆÀ,ÒÏÌËÉÈÀÝÖÝáÏÄÈÛÉÌÝáÏÅ
ÒÄÁÌÏØÀËÀØÄÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÃÀáÌÀÒÄÁÀ.

ÓáÅÀ ÂÆÀ,ÒÏÌËÉÈÀÝ×ÖËÀÃÂÆÀÅÍÉËÄÁÓ
ÛÄÖÞËÉÀÃÀÄáÌÀÒÏÓßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÓ,
ÈÀÅÓ ÉÜÄÍÓ ÓÀÂÀÍÂÄÁÏ ÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÓ. ÌÀÂÀ
ËÉÈÀÃ,ÉÌÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÔÀÉ×ÖÍÌÀäÀÉÀÍÌÀ
ÂÀÀÍÀÃÂÖÒÀ×ÉËÉÐÉÍÄÁÉÓÍÀßÉËÉ,ÀÌÄÒÉÊÄ
ËÄÁÌÀ×ÉËÉÐÉÍÄËÄÁÌÀÃÉÃÉÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ
ÈÀÍáÀÂÀÃÀÒÉÝáÄÓÆÀÒÀËÉÓÛÄÓÀÌÓÖÁÖØÄÁ
ËÀÃÃÀ ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÒÄÊÏÍÓÔÒÖØ
ÝÉÓÈÅÉÓ.

ÁÏËÏ ÃÒÏÓ ÂÀÉÆÀÒÃÀ ÓÀØÅÄËÌÏØÌÄÃÏ
×ÏÍÃÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀDonorAdvisedFunds
(DAF),ÒÏÌËÄÁÉÝÃÏÍÏÒÄÁÓÀßÅÃÉÀÍÓÀÆÏ
ÂÀÃÏÄÁÉÓÌÉÄÒÀÃÌÉÍÉÓÔÒÉÒÄÁÖËÀÍÂÀÒÉ
ÛÄÁÓ,ÓÀÃÀÝÌÀÈÛÖÀÞËÉÀÈÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓÂÀÍ
ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉÛÄÌÏßÉÒÖËÏÁÄÁÉÓÂÀÃÀÒÉÝá
ÅÀ.ÀÌÐÒÏÝÄÓÛÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÈÅÉÓÃÀÃÄÁÉÈÉ
ÌáÀÒÄ ÀÒÉÓ ÉÓ,ÒÏÌ ÉÙÄÁÄÍ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ
ÛÄÙÀÅÀÈÓÌÀÈÉÌÉÌÙÄÁÉØÅÄÚÍÉÓÂÀÍÃÀÀØÅÈ
ÂÀÅËÄÍÀßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÛÉÃÀáÀÒãÖË
×ÖËÆÄ,ÈÖÄÓÀÒÉÓDAFÉÓÌÉÆÀÍÉ.

ÌáÏËÏÃ ÀÌÄÒÉÊÉÓ ÛÄÄÒÈÄÁÖË ÛÔÀÔÄÁÛÉ
DAFÄÁÓÀØÅÈ54ÌÉËÉÀÒÃÉÃÏËÀÒÉ.ÌÀÂÒÀÌ
ÉÓÉÝÓÉÌÀÒÈËÄÀ,ÒÏÌÀÌÒÉÝáÅÉÓÌáÏËÏÃ
ÌÝÉÒÄÐÒÏÝÄÍÔÉÀÌÉÌÀÒÈÖËÉÃÉÀÓÐÏÒÀÓÀ
ÃÀÌÀÈÉßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÊÄÍ.ÌÏÌÀÅÀËÛÉ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌÀÈÉÈÀÌÀÛÏÍÖ×ÒÏÌÍÉÛÅ
ÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉÃÉÀÓÐÏÒÉÓÌÉÄÒ×ÖËÀÃÉ
ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÛÉ.

ÀÒÖÍÃÀÉØÍÄÓÖÂÖËÄÁÄËÚÏ×ÉËÉ,ÉÓÐÉÒ
ÃÀÐÉÒÉ,ÀÓÄÅÄÉÒÉÁÉÂÆÄÁÉÒÏÌËÉÈÀÝÃÉ
ÀÓÐÏÒÀÓÛÄÖÞËÉÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓãÅÀÒÄÃÉÍÀ
ÓÀÓÀÆÙÅÒÏÅÀàÒÏÁÀÓ.ÌÀÈÛÄÖÞËÉÀÈÉÐÏ
ÅÏÍÈÀÅÉÀÍÈÉÍÉÛÀÌÉÌÙÄÁØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÒÀÈÀ
ÂÀÆÀÒÃÏÍßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÃÀÍÊÏÍÊÒÄ
ÔÖËÉÐÒÏÃÖØÔÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÃÉÃÁÒÉÔÀÍÄÈÛÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÄÊÅÀÃÏÒÉ
ÃÀÍÃÀ ÊÄÍÉÉÃÀÍ ÅÀÒÃÄÁÉÓ ÉÌÐÏÒÔÉÒÄÁÀ,
ÀÍ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÉÌÙÄÁ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÀßÀÒÌÏÏÍ
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ÐÒÏÃÖØÔÉßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÛÉÄØÓÐÏÒ
ÔÉÒÄÁÉÓÈÅÉÓ.

ÖÝáÏÄÈÛÉÌÝáÏÅÒÄÁÍÄÁÉÓÌÉÄÒÓÀÆÏÂÀÃÏÄ
ÁÀÓÄÍÀÔÒÄÁÀÂÀÒÊÅÄÖËÉ„ÓÀáËÉÓÊÏÌ×ÏÒ
ÔÉ“,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÍ ÚÅÄËÀÆÄ ÍÉÛÀÍÃÏÁËÉÅÉ
ÓÀàÌËÉÓÀÃÀÓÀÓÌÄËÉÓÐÒÏÃÖØÔÄÁÉÀ.ÃÉÃ
ÁÒÉÔÀÍÄÈÛÉÀÈÀÓÏÁÉÈÃÉÀÓÐÏÒÀÆÄÏÒÉÄÍ
ÔÉÒÄÁÖËÉÓÀàÌËÉÓÀÃÀÓáÅÀÓÀáÉÓÌÀÙÀÆÉ
ÄÁÉÓ×ÀÒÈÏÃÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ,ÐÏËÏÍÄËÉÃÀ
ÓáÅÀ ÄÌÉÂÒÀÍÔÖËÉãÂÖ×ÄÁÉÓÝáÏÅÒÄÁÉÓ
ÛÄÃÄÂÉÀ. ÄÓÄÍÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍ ÀÒÀ ÌÀÒÔÏ
ÀáÀË ÓÀÄØÓÐÏÒÔÏ ÌÀÒÊÄÔÓ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ
ØÅÄÚÍÉÓÈÅÉÓ,ÀÒÀÌÄÃÏÒÉÅÄÌáÒÉÃÀÍÓßÏÒÉ
ßÀáÀËÉÓÄÁÉÈÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÊÅÄÈÒÀÃÂÀÉÆÀÒ
ÃÏÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀÃÀÂÀÅÉÃÄÓÌÉÌÙÄÁÉØÅÄÚÍÉÓ
ÞÉÒÉÈÀÃÁÀÆÀÒÆÄ.

ÌÀÒÔÉÅÀÃÒÏÌÅÈØÅÀÈ,ÅÀàÒÏÁÉÓÀÓÏÒÉÅÄ
ÌáÀÒÄÓÓàÉÒÃÄÁÀ ÓÀÍÃÏÐÀÒÔÍÉÏÒÉ, ÅÉÍÝ
ÉÝÍÏÁÓÃÀÅÉÓÀÝáÄËÉÌÉÖßÅÃÄÁÀÁÀÆÀÒÆÄ.
ÒÀÀÒÉÓÃÉÀÓÐÏÒÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÀÆÄ
ÖÊÄÈÄÓÉÂÆÀÀÌÉÓÂÀÓÀÊÄÈÄÁËÀÃ?

ÄÈÉÏÐÉÀÌÂÀÉÂÏÓÀÊÖÈÀÒÉÃÉÀÓÐÏÒÉÓÌÍÉÛ
ÅÍÄËÏÁÀ.197080ÉÀÍßËÄÁÛÉ,ÒÄÅÏËÖÝÉÉÓ
ÂÀÍÂÀÌÏßÅÄÖËÉÊÏÍ×ËÉØÔÉÓÂÀÌÏ,ÄÈÉÏ
ÐÉÀÌÒÀÅÀËÌÀÃÀÔÏÅÀ,ÌÀÂÒÀÌ1990ÉÀÍÄÁÛÉ
ÁÄÅÒÉ ÌÀÈÂÀÍÉ ÃÀÁÒÖÍÃÀ ÓÀáËÛÉ. ÃÙÄÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÉÓÖÍÀÒÉÓÌØÏÍÄÌÉÂÒÀÍÔÄ
ÁÉÃÀÓÀáËÃÍÄÍÉÓÄÅÖÝáÏÄÈÛÉ.ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ
ÐÒÏÝÄÍÔÖËÉÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉÃÀÁÀËÉÀ,ÌÀÂÒÀÌ
ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÃÉÃÉÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÂÀÌÏ,ÃÉ
ÀÓÐÏÒÉÓÒÉÝáÅÉÓÀÊÌÀÏÃÌÀÙÀËÉÀ.ÈÖÌÝÀ
ÆÖÓÔÉÝÉ×ÒÉÖÝÍÏÁÉÀ, ÌÀÈÉÒÀÏÃÄÍÏÁÀ
ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ2ÌÉËÉÏÍÓÖÔÏËÃÄÁÀ.

2002ßËÉÃÀÍÈÀÅÉÓÉÃÉÀÓÐÏÒÉÓßÀáÀËÉÓÄ
ÁÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ,ÄÈÉÏÐÉÀÂÀáÃÀÄÒÈÄÒ
ÈÉÚÅÄËÀÆÄÀØÔÉÖÒÉØÅÄÚÀÍÀÓÖÁÓÀäÀÒÖË
À×ÒÉÊÀÛÉ.ÌÀÍÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÛÄÃÄÂÓ×ÀÒÈÏ
ÃÉÀÐÀÆÏÍÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÀÃÀÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÈÌÉÀÙßÉÀ. ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÃÉÀÓÐÏÒÀÓ
ÂÀÍÉáÉËÀÅÓ,Ö×ÒÏ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃ ÊÉ ÌÉÓ
ÂÀÍÌÉÙÄÁÖË×ÖËÀÃÂÆÀÅÍÉËÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÝ
ØÅÄÚÍÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÒÄÓÖÒÓÓ.

ÌÀÈ ÛÄØÌÍÄÓÃÀÒÂÏÁÒÉÅÉ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÄÁÉ
ÃÀÌÈÄËÌÓÏ×ËÉÏÛÉÈÀÅÉÀÍÈÓÀÄËÜÏÄÁÛÉ
ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÄÒÈÄÖËÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÛÄÖÞ
ËÉÀÈÌÖÛÀÏÁÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÃÉÀÓÐÏÒÄÁÈÀÍ

ÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍ ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÅÉÈÀÒÄÁÀÓÈÀÍ
ÀÃÀÐÔÉÒÄÁÀÓ,ÀÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,ÃÉÀÓÐÏÒÉÃÀÍ
ÌÈÀÅÒÏÁÉÓÈÅÉÓÖÊÖÂÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÓ.

Ö×ÒÏÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃ,ÄÈÉÏÐÉÉÓÌÈÀÅÒÏÁÀÌ
ÛÄÉÌÖÛÀÅÀ ÌÒÀÅÀËÉ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ,ÒÀÈÀ ßÀÄ
áÀËÉÓÄÁÉÍÀ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÃÀÊÏÍÊ
ÒÄÔÖËÉÍÅÄÓÔÉÝÉÀÆÄ ÌÉÌÀÒÈÖË×ÖËÀÃ
ÂÆÀÅÍÉËÄÁÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÉÈáÄÃÅÀÜÀÌÏÄÚÀ
ËÉÁÄÁÉÍÀ.ÀÌÐÏËÉÔÉÊÀÛÉÛÄÃÉÓ:

• „ÚÅÉÈÄËÉÁÀÒÀÈÄÁÉÓ“ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÀ,ÒÀÝ
À×ÀÒÈÏÄÁÓÃÉÀÓÐÏÒÉÓÈÅÉÓÀÒÀÄÒÈÖ×
ËÄÁÀÓ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÅÉÆÉÓÌÉÙÄÁÉÓÓÀàÉÒÏ
ÄÁÉÓÂÀÖØÌÄÁÀÓ, ÓÀÌÖÛÀÏÖ×ËÄÁÄÁÓÃÀ
ÓáÅÀ,ÒÀÝÀÀÃÅÉËÄÁÓÃÉÀÓÐÏÒÉÓÂÀÍFDIÓ

• ÃÉÀÓÐÏÒÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÀÃÂÉËÏÁ
ÒÉÅÄÁÉÓ ÌÓÂÀÅÓÉ ÓÔÀÔÖÓÉÈÃÀÌÏÊÉÃÄ
ÁÖËÄÁÀÓ,ÒÀÝÍÉÛÍÀÅÓ ÉÌÀÓ,ÒÏÌ ÉÓÉÍÉ
ÀÒ ÀÒÉÀÍÖÝáÏÄËÄÁÉÅÉÈ ÛÄÆÙÖÃÖËÉ
ÌÉÍÉÌÀËÖÒÉ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉ
ÄËÄÁÉÓÀÓ

• ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÓÀÃÀ ÓÀÌÛÄÍÄÁ
ËÏÌÀÓÀËÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÄÁÉÓÈÅÉÓ
ÉÂÆÀÅÍÄÁÀ, ÉÌÐÏÒÔÖËÓÀØÏÍÄËÆÄÃÀ
ÊÉÓÒÄÁÖËÉ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÍ ÂÀÈÀ
ÅÉÓÖ×ËÄÁÀ

• ØÅÄÚÀÍÀÛÉÃÒÏÄÁÉÈÌÀÝáÏÅÒÄÁËÄÁÉÓÈ
ÅÉÓÓÀÁÀÍÊÏÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÖÝáÏÖÒÅÀËÖ
ÔÀÛÉ

• ÂÀÌÏÂÆÀÅÍÉÓáÀÒãÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ

• ÃÉÀÓÐÏÒÉÓÈÅÉÓÏÁËÉÂÀÝÉÄÁÉÓÂÀÌÏÝÄÌÀ

• ÓÀÉÌÐÏÒÔÏ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀ ÓáÅÀ
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓÂÀÍÂÀÍÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓÊÄÍ
ÌÉÌÀÒÈÖËÉ,ÃÀÁÒÖÍÄÁÉÓÈÅÉÓ ÀÖÝÉËÄ
ÁÄËÉÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÉ

ÀÌÔÉÐÉÓÐÏËÉÔÉÊÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀÌÒÀÅÀËÉ
ØÅÄÚÍÉÓÌÉÄÒ,ÒÀÈÀÌÀØÓÉÌÀËÖÒÀÃÂÀÆÀÒ
ÃÏÍ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÃÀFDI.

ÊÉÃÄÅÄÒÈÉÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏÌÀÂÀËÉÈÉÀÓÉÍÂÀ
ÐÖÒÉÓÌÉÄÒÌÉÙÄÁÖËÉÐÏËÉÔÉÊÀ.ÓÉÍÂÀÐÖÒÉ
ÞÀËÉÀÍÌÃÉÃÀÒÉØÅÄÚÀÍÀÀ,ÒÏÌËÉÓÌÛÐÄÒÈ
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ÓÖËÌÏÓÀáËÄÆÄ 87100 ÀÌÄÒÉÊÖËÉÃÏËÀ
ÒÉÓÔÏËÉÀ. ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÀÌÉÓÀ, ÌÉÓÈÅÉÓÀÝ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ, ÖÝáÏÄÈÛÉ ÌÚÏ×ÈÀÅÉÓ
ÌÏØÀËÀØÄÄÁÈÀÍ ÀáËÏ ÊÀÅÛÉÒÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ
ÌÉÙÄÁÖËÉ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ. ÓÉÍÂÀÐÖÒÌÀ ÜÀÌÏÀ
ÚÀËÉÁÀ ÓÀÖÊÄÈÄÓÏ ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÉÓ ßÀáÀËÉ
ÓÄÁÉÓÀÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÃÀÒÂÛÉÖÝáÏÄÈÛÉ
ÓßÀÅËÉÓÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓÐÏËÉÔÉÊÀ.ÀáËÂÀÆÒ
ÃÄÁÉÛÄÉÞÄÍÄÍÝÏÃÍÀÓ,ÒÏÌËÉÈÀÝØÅÄÚÀÍÀÛÉ
ÃÀÁÒÖÍÃÄÁÉÀÍ. ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÉ ÅÀËÃÄÁÖËÉ
ÀÒÉÀÍÓÉÍÂÀÐÖÒÛÉÃÀÁÒÖÍÃÍÄÍ,ÌÉÍÉÌÖÌÛÄ
ÈÀÍáÌÄÁÖËÉÅÀÃÉÈÓÀÌÖÛÀÏÃÉÌÓ×ÄÒÏÛÉ,
ÒÏÌÄËÛÉÝÂÀÍÀÈËÄÁÀÌÉÉÙÄÓ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÌÄÝÍÉÄÒÄÁÀÓÀÃÀÉÍÑÉÍÄÒÉÀÛÉ.ÈÖÉÓÉÍÉÀÒ
ÃÀÁÒÖÍÃÄÁÉÀÍ,ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÌÀÈÂÀÍÌÏÉÈ
áÏÅÓÓßÀÅËÄÁÉÓÓÀ×ÀÓÖÒÉÓÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÀÓ,
ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÆÄÖßÄÓÄÁÓÉÐÏÈÄÊÖÒÓÄÓáÓ,ÀÍ
ÓáÅÀÃÀÝÅÉÈÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÓÉÚÄÍÄÁÓ.

ÄÓÌÀÂÀËÉÈÉÀÒÆÒÃÉÓÃÉÀÓÐÏÒÉÓ×ÖËÀÃ
ÂÆÀÅÍÉËÄÁÓ,ÌÀÂÒÀÌÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÂÀÍÀÈ
ËÄÁÉÓÛÄÌÏÔÀÍÀÓÀÃÀÝÏÃÍÉÓÔÒÀÍÓ×ÄÒÓ
ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀÛÉ.

ÀÌÃÀÂÅÀÒÉ, ÌÀÂÒÀÌ ÍÀÊËÄÁÀÃÖÊÉÃÖÒÄÓÉÀ
ÁÄËÏÒÖÓÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÉ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ØÅÄÚ
ÍÉÓ ÛÉÂÍÉÈ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÌÓÖÒÅÄËÉÓÈÅÉÓ
ÉÞËÄÅÀÖ×ÀÓÏÓÀÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÏÂÀÍÀÈËÄ
ÁÀÓ, ÌÀÂÒÀÌ ÓßÀÅËÉÓÃÀÌÈÀÅÒÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ
ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÌÀÂÀÒÊÅÄÖËÉÐÄÒÉÏÃÉÈÖÍÃÀ
ÉÌÖÛÀÏÍÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÈÅÉÓÀÍÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÊÏÌÐÀÍÉÉÓÈÅÉÓ,ÒÀÈÀ„ÂÀÃÀÖáÀÃÏÍ“ÓÀáÄËÌ
ßÉ×ÏÓÅÀËÉ.ÄÓ,ÒÀÈØÌÀÖÍÃÀ,ÁÄÅÒÀÃÖ×ÒÏ
ÌÀÒÔÉÅÉÀÁÄËÏÒÖÓÉÓÌÓÂÀÅÓÉØÅÄÚÍÉÓÈÅÉÓ,
ÓÀÃÀÝÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÃÉÃÉÍÀßÉËÉÓÀáÄËÌßÉ
×ÏÓáÄËÛÉÀÃÀÌÉÓÌÉÄÒÊÏÍÔÒÏËÃÄÁÀ.

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ–ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ
ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÓÀÌÄ×ÏÓ
ÃÉÀÓÐÏÒÉÃÀÍ

ØÀÒÈÖËÉÌÉÂÒÀÝÉÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÍÏÒÌÉÓ
ÌÓÂÀÅÓÉÀ,áÀËáÉÓÖÃÉÃÄÓÉÍÀßÉËÉßËÄÁÉÓ
ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉßÀÅÉÃÀÀÌÄÒÉÊÉÓÛÄÄÒÈÄÁÖË
ÛÔÀÔÄÁÛÉ,ÒÖÓÄÈÓÀÃÀÓÀÁÄÒÞÍÄÈÛÉ,ÈÖÌÝÀ
20.000ØÀÒÈÅÄËÉÝáÏÅÒÏÁÓÃÉÃÁÒÉÔÀÍÄÈ
ÛÉ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÍÌÒÀÅÀËÉÓÔÖÃÄÍÔÉÀ.

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓÌÈÀÅÒÏÁÀÂÀÍÉáÉËÀÅÓÓÀÊÖ
ÈÀÒÃÉÀÓÐÏÒÀÓ,ÒÏÂÏÒÝÈÀÅÉÓÉ ÄÊÏÍÏ
ÌÉÊÉÓÃÉÃÌáÀÒÃÀÌàÄÒÓ,ÒÏÌÄËÌÀÝãÀÌÛÉ,
ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ, ÄÒÈÉ ÌÉËÉÀÒÃÉ ÀÌÄÒÉÊÖËÉ
ÃÏËÀÒÉÂÀÌÏÀÂÆÀÅÍÀÏãÀáÄÁÛÉ ßÀÒÌÏÛÏ
ÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÛÉ.

ÌÒÀÅÀËÉØÅÄÚÀÍÉÓÌÓÂÀÅÓÀÃ,ÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉ
ËÄÁÉÓ ÓÉÌÝÉÒÄ, ÅÀËÉÓÃÏÍÄ ÀÍ ÛÄÓÀÞËÄÁ
ËÏÁÄÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀÂÀáÃÀÀÌÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÃÀÍÃÉÃÁÒÉÔÀÍÄÈÓÀ ÀÍ ÓáÅÀ
ØÅÄÚÍÄÁÛÉßÀÓÅËÉÓÌÉÆÄÆÉ.

ÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÉÓÂÀÍÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ,ÌÀÈÛÏÒÉÓ
ØÅÄÌÏÈÂÀÍáÉËÖËÉÏÒÉÛÄÌÈáÅÄÅÉÓÀ,ÃÉÃ
ÁÒÉÔÀÍÄÈÛÉÔÉÐÏÁÒÉÅÉØÀÒÈÅÄËÉÌÉÂÒÀÍ
ÔÉ ÀÒÉÓ ÊÀÒÂÀÃ ÂÀÍÀÈËÄÁÖËÉ, 30 ßÄËÓ
ÂÀÃÀÝÉËÄÁÖËÉ ØÀËÉ, ÒÏÌÄËÉÝÔÏÅÄÁÓ
ÏãÀáÉÓÀáËÏßÄÅÒÄÁÓ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÁÀÅÛÅÄÁÓ.
ÄÓÂÀÃÀÓÅËÀÂÀÍÉáÉËÄÁÀÒÏÂÏÒÝÏãÀáÉÓ
ÒÜÄÍÉÈÂÀÌÏßÅÄÖËÉÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ.

ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ25ßËÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÃÀÀá
ËÏÄÁÉÈÄÒÈÌÀÌÉËÉÏÍÌÀÀÃÀÌÉÀÍÌÀÃÀÔÏÅÀ
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÃÀÖÊÀÍÀÓÊÍÄËßËÄÁÛÉ ÌÉÂ
ÒÀÝÉÉÓÃÏÍÄÉÆÒÃÄÁÀ.ÀÌÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÃÀÍ,
ÒÀÝ ÀÒÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÌÀÈÉ ßÀÓÅËÉÓ ÌÉÆÄÆÉ,
ÖÝáÏÄÈÛÉÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ, ÞÀËÉÀÍ
ÝÏÔÀÓ ÀØÅÓ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÃÀÁÒÖÍÄÁÉÓ
ÓÖÒÅÉËÉ.ÌÀÈÂÀÍÛÄÓÀÞËÏÀÂÀÌÏÅÀÝÀËÊÄ
ÅÏÈ ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ
ÛÄÞËÄÁÖËÉØÀÒÈÖËÉÏãÀáÄÁÉÃÀÍÌÉÃÉÀÍ.

ÂÀÌÏÈÅËÉËÉÀ, ÒÏÌ ÓÀÛÖÀËÏ ØÀÒÈÅÄËÉ
ÈÀÅÉÓÏãÀáÛÉÀÂÆÀÅÍÉÓÈÀÅÉÓÉÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ
34ÐÒÏÝÄÍÔÓ,ÈÖÌÝÀÄÓÝÉ×ÒÉÛÄÓÀÌÜÍÄÅÀÃ
ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÓ ÛÏÒÉÓ. ÀÌÀÓÈÀÍ
ÉÓÉÍÉ ÌÖÛÀÏÁÄÍ ÄÒÈÀÃ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÆÏÂÀ
ÃÏÄÁÀÃÀ ÄáÌÀÒÄÁÉÀÍ ÄÒÈÌÀÍÄÈÓ, ÐÉÒÀÃÉ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÀÒØÏÍÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÝÊÉ.

„ØÀÒÈÖËÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖË
ÓÀÌÄ×ÏÛÉ“ ÀÒÉÓ ÞËÉÄÒÉÃÀ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖ
ËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÀØÅÓ ÊÀÒÂÉ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÀÄËÜÏÓÈÀÍ
ËÏÍÃÏÍÛÉÃÀ ÓßÏÒÄÃ ÌÀÈÉ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓÌÈÀÅÒÏÁÀÓáÛÉÒÀÃÀØÅÓÖÒ
ÈÉÄÒÈÏÁÀÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÓÀÌÄ×ÏÛÉÈÀÅÉÓ
ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÈÀÍÃÀ ÀÅÉÈÀÒÄÁÓ ÌÉÂÒÀÝÉÖË
ÐÏËÉÔÉÊÀÓ.
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ÊÅËÄÅÀØÅÄÚÍÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ
–ÓËÏÅÀÊÄÈÉ

ØÅÄÚÍÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄÌÉÂÒÀÝÉÉÓÆÄÂÀÅËÄÍÉÓ
ÖÊÄÈÂÀÓÀÂÄÁÀÃÃÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓÐÏÆÉÝÉ
ÉÓÖÊÄÈÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ,áÄËÓÀÚÒÄËÉÀÓáÅÀ
ØÅÄÚÍÉÓ ÊÅËÄÅÄÁÉÓÃÄÔÀËÖÒÉ ÀÍÀËÉÆÉÓ
ÌÏÛÅÄËÉÄÁÀ.ÐÉÒÅÄËÉÀÓÄÈÉØÅÄÚÀÍÀÀÓËÏ
ÅÀÊÄÈÉ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÉÒÜÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓÈÀÍ
ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÌÓÂÀÅÓÄÁÉÓÀÃÀÉÌÉÓÂÀÌÏ,ÒÏÌ
ÌÉÓÉÄÊÏÍÏÌÉÊÀÝÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÉÓÔÏÒÉÖËÀÃÉÚÏÓÀÁàÏÈÀÊÀÅÛÉÒÉÓÂÀÅËÄ
ÍÉÈ ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ
ÂÄÂÌÉÖÒÉÄÊÏÍÏÌÉÊÀ.

ÝáÒÉËÉ2.ÀÜÅÄÍÄÁÓÏÒÉÅÄØÅÄÚÍÉÓÞÉÒÉÈÀÃ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÊÏÍÔÄØÓÔÉÓÖÊÄÈÂÀÓÀÂÄÁÀÃ.
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÌÏÍÀÝÄÍÄÁÉ ÖÀáËÄÓÉÀ ÃÀ
ÀÙÄÁÖËÉÀCIAWorldFactbookÉÃÀÍ.

ÛÄÂÅÉÞËÉÀÈÅÀËÓÀÜÉÍÏÃÃÀÅÉÍÀáÏÈ,ÒÏÌ
ÀÌÏÒÉØÅÄÚÍÉÓÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÀÃÀÓÀÛÖÀËÏ
ÀÓÀÊÉÓ ÌÏØÀËÀØÄÈÀÒÉÝáÅÉÈÉÈØÌÉÓ ÄÒÈ
ÍÀÉÒÉÀ.ÝáÀÃÉÀ,ÒÏÌÖÌÖÛÄÅÒÏÁÀÀáÀËÂÀÆ
ÒÃÄÁÛÉ, 15ÃÀÍ 24 ßËÀÌÃÄËÄÁÛÉ áÛÉÒÀÃ
3ãÄÒÌÄÔÉÀãÀÌÖÒÉÖÌÖÛÄÅÒÏÁÉÓÒÉÝáÅÆÄ
ÃÀÄÓÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉÖ×ÒÏÀáÀËÂÀÆÒÃÀÌÀÌÀ
ÊÀÝÄÁÓÄáÄÁÀÈ.

ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÌÀÝÉ×ÒÄÁÌÀÀÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÀÒÓÄ
ÁÏÁÓ ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ ÞÀËÉÀÍ ÐÀÔÀÒÀ ÍÀÊÀÃÉ,
ÒÏÌÄËÉÝ ÁÒÖÍÃÄÁÀ ÓËÏÅÀÊÄÈÛÉ, ÌÀÛÉÍ

ÒÏÝÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉãÄÒÊÉÃÄÅ
ÂÀÃÉÍÄÁÀÀ.ÈÖÌÝÀ, ÚÅÄËÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ
ÊÅËÄÅÉÓ ÀÆÒÉÈ, ÌÉÂÒÀÝÉÉÓÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉ
ÝÉ×ÒÉÖÌÄÔÄÓÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÒÄ
ÀËÖÒÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓÓßÏÒÀÃÀÒÀÓÀáÀÅÓ.

ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ,
ÒÏÌ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓÓÖËÌÏÓÀáËÄÆÄ ÛÄÃÀ
ÒÄÁÉÈÌÝÉÒÄÌÛÐÓÖÌÄÔÄÓÉÍÀßÉËÉÌÏÃÉÓ
ÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉ
ÓÀÚÏ×ÀÝáÅÏÒÄÁÏÍÉÅÈÄÁÉÓÛÄÞÄÍÀÆÄ.

ÔÅÉÍÉÓÂÀÃÉÍÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÍÄ
ÁÉÓÌÉÄÒØÅÄÚÀÍÀÛÉ.ÄàÅÂÒÄÛÄÀ,ÒÏÌÌÉÂÒÀ
ÝÉÀÓÂÀÍÀÐÉÒÏÁÄÁÓÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓÀÒÜÄÅÀÍÉ,
ßÀÅÉÃÍÄÍÌÞÉÌÄ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÅÉÈÀÒÄÁÉÓÂÀÌÏ,
ÀÍ×ÉØÒÏÁÄÍ,ÒÏÌÖÝáÏÄÈÛÉÈÀÅÉÀÍÈÉÛÄ
ÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ ÂÀÌÏÓÀÚÄÍÄÁËÀÃÖÊÄÈÄÓÉ
ÐÉÒÏÁÄÁÉÄØÍÄÁÀÈ.

ÝáÒÉËÉ2. ÀÜÅÄÍÄÁÓ ÀáÀËÂÀÆÒÃÄÁÉÓÖÌÖ
ÛÄÅÒÏÁÉÓÞÀËÉÀÍÌÀÙÀËÃÏÍÄÓ,ÒÀÝ×ÉÍÀÍ
ÓÖÒÉÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÂÀÌÏáÛÉÒÀÃÀÀÌÉÂÒÀÝÉÉÓ
ÂÀÌÏÌßÅÄÅÉÌÈÀÅÀÒÉÌÉÆÄÆÉ.ÌÄÏÒÄÌáÒÉÅ,
ÈÖ ÌÉÂÒÀÝÉÉÓÃÏÍÄÃÉÃÉÀ, ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ
áÃÄÁÀ ØÅÄÚÀÍÀÛÉÖÌÖÛÄÅÀÒÈÀÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÀ,ÒÀÝÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÃÀÒÜÄÍÉËÄÁÉÓÈÅÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÐÏÅÍÀÓ
ÂÀÀÃÅÉËÄÁÓ.

ÀÌ ÌáÒÉÅ, ÌÉÂÒÀÝÉÀÌ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÏÖÔÀÍÏÓ
ÓÀÒÂÄÁÄËÉØÅÄÚÀÍÀÓÌÀÛÉÍÀÝ,ÒÏÝÀÀÒØÌÍÉÓ

ÓËÏÅÀÊÄÈÉ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ

ÐÏÐÖËÀÝÉÀ(ÌËÍ) 5.4 4.9

ÓÀÛÖÀËÏÀÓÀÊÉ 40 38

ÛÒÏÌÉÈÉÞÀËÀ(ÌËÍ) 2.72 1.96

ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÀ–ãÀÌÉ 9.8% 12.1%

ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÀ–15–24ß. 29.7% 35.6%

ØÓÄËÖÒÉÌÉÂÒÀÝÉÀ 0.1/1000 2.2/1000

ÌÛÐ–ÓÖËÌÏÓÀáËÄÆÄ $31,200 $10,100

ÓÀÚÏ×ÀÝáÏÅÒÄÁÏÍÉÅÈÄÁÆÄÃÀáÀÒãÖËÉ 55.9% 66.9%

ÝáÒÉËÉ2.

ØÅÄÚÍÉÓÌÏÍÀÝÄÌÈÀÛÄÃÀÒÄÁÀÓËÏÅÀÊÄÈÉÃÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏ

ßÚÀÒÏ:CIAWorldFactbookwebsite,2017
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ÐÒÏÃÖØÝÉÀÓ/ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÄÁÓ ÀÍ ÄÊÏÍÏÌÉ
ÊÀÓ ÓÀÌÖÛÀÏÓ ÌÞÄÁÍÄËÈÀ ÌáÀÒÃÀÓÀàÄÒÀÃ.
ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ, ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉ×ÖËÓÖÂÆÀÅÍÉÀÍ
ÏãÀáÄÁÓßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÒÉÈÀÝÄá
ÌÀÒÄÁÉÀÍÌÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ.

ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÌÓÏ×ËÉÏÁÀÍÊÉÓÂÀÌÏÈÅËÄÁÉÈ,
2016ßÄËÓÖÝáÏÄÈÛÉÌÝáÏÅÒÄÁÌÀÃÀÌÏÌÖ
ÛÀÅÄÓËÏÅÀÊÄÁÌÀ2ÌÉËÉÀÒÃÉÄÅÒÏÂÀÌÏÂ
ÆÀÅÍÄÓ ÓËÏÅÀÊÄÈÛÉ. ÀÓÄÅÄ ÂÀÌÏÈÅËÉËÉÀ,
ÒÏÌÓËÏÅÀÊÄÈÉÓÛÒÏÌÉÈÉÞÀËÉÓÃÀÀáËÏ
ÄÁÉÈ7ÐÒÏÝÄÍÔÉÖÝáÏÄÈÛÉÐÏÔÄÍÝÉÖÒÀÃ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃÌÀÙÀËÉÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÉÓÂÀÌÏ
ÌÉÃÉÓ. ÓËÏÅÀÊÄÈÛÉ ØÅÄÚÍÉÓÖ×ÒÏÙÀÒÉÁ,
ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÉÓÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÌØÏÍÄÒÄÂÉÏ
ÍÄÁÉÓÌÏÓáËÄÏÁÀÓÃÉÃÃÀáÌÀÒÄÁÀÓÖßÄÅÄÍ
ÖÝáÏÄÈÛÉÌÏÌÖÛÀÅÄÏãÀáÉÓßÄÅÒÄÁÉ.

ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ, ÒÏÌ ÓËÏÅÀÊÄÈÉÓ ÃÀ ÓáÅÀ
ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉ ÌÉÌÙÄÁ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ
ÓÀØÌÃÄÁÉÀÍ ÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓ,ãÀÍÃÀÝÅÉÓÀÃÀ
ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÓÄØÔÏÒÛÉ. ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ
ÖÌÄÔÄÓÏÁÀÀáÀËÂÀÆÒÃÀÌÀÌÀÊÀÝÉÀ.ÄÓÃÀ
ÓÀØÌÄÁÖËÄÁÉÀÒÂÒÞÍÏÁÄÍÈÀÅÓÉÓÄÅÄÛÄ
ÁÏàÉËÀÃ,ÒÏÂÏÒÝßÉÍÀÈÀÏÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃ
ÂÄÍËÄÁÉ,ÌÀÈÀØÅÈÓÀÌÖÛÀÏÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ
ÀÍÝÏÃÍÀ,ÒÏÌËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÖÞËÉÀÈ
ÖÝáÏÄÈÛÉ,ÍÀßÉËÏÁÒÉÅÌÀÉÍÝÓÀÖÁÒÏÁÄÍ
ÖÝáÏÄÍÀÆÄ.ÄÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó
ÛÒÏÌÉÓ ÌÏÁÉËÏÁÀÓÀ ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÌÉÂÒÀÝÉÀÓ.

ÝáÒÉËÉ3.ÀÜÅÄÍÄÁÓÒÏÌÓËÏÅÀÊÉÌÉÂÒÀÍÔÄ
ÁÉÓÌÄÓÀÌÄÃÉ25–34ßËÉÓÀÀ.ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ
44 ÐÒÏÝÄÍÔÓ äØÏÍÃÀ ÌáÏËÏÃ ÓÀÛÖÀËÏ

ÓËÏÅÀÊÉÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÌÀÜÅÄÍÄÁËÄÁÉ(Q12016)

ÀÓÀÊÏÁÒÉÅÉÌÏÍÀÝÄÌÉ

1524 16.4 10%

2534 53.3 33%

3544 40.9 26%

4554 33.5 21%

55ÃÀÆÄÌÏÈ 15.7 10%

ÂÀÍÀÈËÄÁÀ

ÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÀÍÊÏËÄãÉ 24.0 15%

ÓÊÏËÀ 60.6 38%

ÌÄÏÒÄÖËÉÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÂÀÍÀÈËÄÁÀ 70.7 44%

ÓÀßÚÉÓÉÂÀÍÀÈËÄÁÀ 4.5 3%

ÃÀÓÀØÌÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÉ

ßÀÒÌÏÄÁÀ 33.9 21%

ÝÀËÏÁÒÉÅÉÃÀÓÀÁÉÈÖÌÏÅÀàÒÏÁÀ 8.3 5%

ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÃÀÓÀÓÀßÚÏÁÄÌÄÖÒÍÄÏÁÀ 7.1 4%

ÓÀÓÔÖÌÒÏÃÀÒÄÓÔÏÒÀÍÉ 14.7 9%

ãÀÍÃÀÝÅÀÃÀÓÏÝÉÀËÖÒÉÓÀÌÖÛÀÏ 37.9 24%

ÌÛÄÍÄÁËÏÁÀ 43.7 27%

ÃÀÓáÅÀ 14.3 9%

ÝáÒÉËÉ3.

ÓËÏÅÀÊÄÈÉÓÌÉÂÒÀÝÉÉÓÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀ

ßÚÀÒÏ:PostovaBanka,2016
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ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÂÀÍÀÈËÄÁÀ, áÏËÏ 38 ÐÒÏ
ÝÄÍÔÓÓÀÛÖÀËÏÓÊÏËÉÓÂÀÍÀÈËÄÁÀ.

ÌÉÌÙÄÁØÅÄÚÀÍÀÛÉ3544ßËÉÓÌÉÂÒÀÍÔÄÁÛÉ
ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÊÏÒÄËÀÝÉÀ ÌÀÈ ÓÀÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄ
ÔÏ ÀÍ ÓÀÊÏËÄãÏÂÀÍÀÈËÄÁÀÓÀÃÀ ÊÅÀËÉ
×ÉÝÉÖÒ ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ ÌÖÛÀÏÁÀÓ ÛÏÒÉÓ.
ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÍÀÊËÄÁÉÃÏÍÉÓÌÄÔÉÌÀÌÀÊÀÝÉ
ÌÉÂÒÉÒÄÁÓÅÉÃÒÄØÀËÉ,ÌÀÂÒÀÌÌÀÙÀËÃÏ
ÍÄÆÄÌÀÌÀÊÀÝÈÀÃÀØÀËÈÀÒÉÝáÅÉÈÉÈØÌÉÓ
ÄÒÈÍÀÉÒÉÀ.

ÓËÏÅÀÊÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀ ÓÀÌÖÛÀÏÃ ÌÉÂÒÉ
ÒÄÁÓ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÊÏÍÔÒÀØÔÉÈ, ÀÌ ÓÀ
ÌÖÛÀÏ ÅÀÃÉÓ ÀÌÏßÖÒÅÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÌÒÀÅÀËÉ
ÌÀÈÂÀÍÉ ÊÅËÀÅ ÝÃÉËÏÁÓ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ
áÄËÛÄÊÒÖËÄÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀÓÃÀÉÙÄÁÓÂÀÃÀß
ÚÅÄÔÉËÄÁÀÓÀÙÀÒÃÀÁÒÖÍÃÄÓÓËÏÅÀÊÄÈÛÉ,
ÌÉÂÒÉÒÃÄÓÓÀÌÖÃÀÌÏÃ.ÓËÏÅÀÊÄÈÉÓÁÉÆÍÄ
ÓÀËÉÀÍÓÉÓÌÉÄÒÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÂÀÌÏÊÉÈáÅÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ,2016ßÄËÓÓËÏÅÀÊÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ
7ÐÒÏÝÄÍÔÉÂÄÂÌÀÅÃÀÌÏÊËÄÐÄÒÉÏÃÛÉÃÀÁ
ÒÖÍÄÁÀÓ,33ÐÒÏÝÄÍÔÉ×ÉØÒÏÁÃÀÃÀÒÜÄÍÀÓ
ÒÀÌÃÄÍÉÌÄßËÉÓÌÀÍÞÉËÆÄÃÀÍÀáÄÅÀÒÆÄÌÄ
ÔÉÓÀÄÒÈÏÃÀÒÀÐÉÒÄÁÃÀÖÊÀÍÜÀÌÏÓÅËÀÓ.

ÀÌÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ,ÒÀÝÖ×ÒÏÃÉÃáÀÍÓ ÌÖ
ÛÀÏÁÓ ÌÉÂÒÀÍÔÉÖÝáÏÄÈÛÉ,ÈÖÍÃÀÝÒÉÂÉ
ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÊÏÍÔÒÀØÔÄÁÉÈ, ÌÉÈÖ×ÒÏ
ÌÝÉÒÃÄÁÀ ÌÉÓÉÓÀáËÛÉÃÀÁÒÖÍÄÁÉÓÛÄÓÀÞ
ËÄÁËÏÁÀ,ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÊÏÍÔÒÀØÔÉÓÃÀÓÒÖ
ËÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ.

ÖÝáÏÄÈÛÉ ÓÀÓßÀÅËÄÁËÀÃ ßÀÓÖËÈÀÂÀÍ
ÌáÏËÏÃ30 ÐÒÏÝÄÍÔÓ ÓÖÒÃÀ ÓËÏÅÀÊÄÈ
ÛÉÃÀÁÒÖÍÄÁÀ.ÄÓÝÉ×ÒÉÓÀÂÒÞÍÏÁËÀÃ,46
ÐÒÏÝÄÍÔÀÌÃÄÂÀÉÆÀÒÃÀÃÀÁÒÖÍÄÁÉÓÛÄÌÈá
ÅÄÅÀÛÉÛÄÌÏÓÀÅËÉÓÂÀÆÒÃÉÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÉÓÀÓ.

ÉÌÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÁÏËÏ13ßÄËÉßÀÃÛÉÄÅ
ÒÏÊÀÅÛÉÒÓ ÛÄÖÄÒÈÃÀ 15 ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓØÅÄÚÀÍÀ,ÀÙÉÍÉÛÍÄÁÀÉÌÌÉÂÒÀÍ
ÔÄÁÉÓÒÉÝáÅÉÓ ÂÀÍÂÒÞÏÁÉÈÉÆÒÃÀ, ÅÉÍÝ
ÖÝáÏÄÈÛÉ Ö×ÒÏ ÌÀÙÀËÉ áÄË×ÀÓÉÓÈÅÉÓ
ÌÉÃÉÓ. ÄÓ×ÄÍÏÌÄÍÉ ÍÀÜÅÄÍÄÁÉÀ, ÒÏÂÏÒÝ
ÆÏÂÀÃÉÆÒÃÉÓÔÄÍÃÄÍÝÉÀ,ÃÉÀÂÒÀÌÀ5.ÆÄ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÌÒÀÅÀËÉØÅÄÚÍÉÓÌÀÂÀËÉÈÆÄ.

ÓËÏÅÀÊÄÈÉÓÁÉÆÍÄÓÀËÉÀÍÓÉÓÀÆÒÉÈ,ÂÀÌÏÓÀ
ÅÀËÉÀÓËÏÅÀÊÄÈÛÉÁÉÆÍÄÓÂÀÒÄÌÏÓÂÀÖÌãÏ
ÁÄÓÄÁÀ,ÒÀÝÂÀÌÏÉßÅÄÅÓÃÀÓÀØÌÄÁÉÓÀÃÀáÄË

×ÀÓÄÁÉÓÂÀÆÒÃÀÓ.ÀÙÍÉÛÍÖËÉÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉ
ÂÀÉÆÉÀÒÄÓÃÀÌÓÀØÌÄÁÄËÈÀ ÍÀÝÉÏÍÀËÖÒÌÀ
ÊÀÅÛÉÒÌÀÃÀÃÀÌÓÀØÌÄÁÄËÈÀ ÀÓÏÝÉÀÝÉÄ
ÁÉÓ×ÄÃÄÒÀÝÉÀÌ. ÄÓÛÄÀÌÝÉÒÄÁÃÀßÀÓÅËÉÓ
ÌÓÖÒÅÄËÈÀÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓÃÀßÀÀáÀËÉÓÄÁÃÀ
ßÀÓÖËÄÁÓÃÀÓÀÁÒÖÍÄÁËÀÃ.ÈÖÌÝÀ ÁÉÆÍÄ
ÓÀËÉÀÍÓÉÝÍÏÁÓ,ÒÏÌÛÒÏÌÉÓÃÀÁÀËÉ×ÀÓÉ
ÉÚÏÓËÏÅÀÊÄÈÛÉÌÀÍØÀÍÄÁÉÓÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÉÓ
ÃÀÓáÅÀßÚÀÒÏÄÁÉÓÌÉÄÒÜÀÃÄÁÖËÉÐÉÒÃÀÐÉ
ÒÉÖÝáÏÖÒÉÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÓÌÉÆÄÆÉ.ÀØÄÃÀÍ
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÌáÏËÏÃÖ×ÒÏ Ä×ÄØÔÖÒÉ
ÌÄÈÏÃÄÁÉÂÀáÃÉÀÍÀÌÌÉÆÀÍÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÓ.

ÆÄÌÏ ÀÙÍÉÛÍÖËÈÀÍ ÄÒÈÀÃ, ÌÈÀÅÒÏÁÀÃÀ
ÓËÏÅÀÊÄÈÉÓÓáÅÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉÌÉÂÒÀÍÔÄ
ÁÉÓÃÀÁÒÖÍÄÁÉÓ ßÀÓÀáÀËÉÓÄÁËÀÃ ÉßÚÄÁÄÍ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÄÂÌÉÓÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀÓ.2015ßÄËÓ
ÃÀßÚÄÁÖËÉÄÒÈÉÄÒÈÉÀÓÄÈÉÂÄÂÌÉÓ×ÀÒÂ
ËÄÁÛÉ,ÖÝáÏÄÈÛÉÃÀÂÒÏÅÉËÉÝÏÃÍÉÈÓÀ
áÄËÌßÉ×ÏÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÛÉÀÍÓÀáÄËßÉ×Ï
ÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÄÁÛÉ ÓÀÌÖÛÀÏÃÃÀÁÒÖÍÄÁÖË
ÄØÓÐÄÒÔÄÁÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÀÃÀ ÓÔÀÔÖÓÉÓ
áÀÒÉÓáÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈÛÄÄÞËÏÈÌÀØÓÉÌÖÌ50
000ÄÅÒÏÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÉÓÄÒÈãÄÒÀÃÉÂÒÀÍ
ÔÉÓÌÉÙÄÁÀ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÒÊÅÄÖËÉÛÄÆÙÖÃ
ÅÄÁÉÃÀÄÓÂÄÂÌÀÝÀÌÑÀÌÀÃÍÀÊËÄÁÀÃßÀÒ
ÌÀÔÄÁÖËÉÀÌÀÂÒÀÌÉÓÀÜÅÄÍÄÁÓÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ÌÝÃÄËÏÁÀÓÉÐÏÅÏÓÀáÀËÉÉÃÄÄÁÉÌÉÂÒÀÍÔÄ
ÁÉÓÓÀáËÛÉÃÀÁÒÖÍÄÁÉÓÂÆÉÈÔÅÉÍÉÓÛÄÌÏ
ÃÉÍÄÁÉÓ ßÀÓÀáÀËÉÓÄÁËÀÃ. ÌÏËÏÃÉÍÄÁÈÀÍ
ÛÄÃÀÒÄÁÉÈÐÒÏÂÒÀÌÀÓÀÊÌÀÏÃÛÄÆÙÖÃÖËÉÀ
ÃÀÂÀÝÄÌÖËÉÌáÏËÏÃ8ÂÒÀÍÔÉÀÌÄÔÀÐÆÄ
ÃÀÂÄÂÌÉËÉ27ÉÓÍÀÝÅËÀÃ.

ÓËÏÅÀÊÄÈÉÓ ÌÈÀÅÒÏÁÀ ßÀáÀËÉÓÄÁÖËÉÀ
ÉÒËÀÍÃÉÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÌÀÝÂÀ
ÌÏÓÝÀÃÀ ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ ÌÀÙÀËÉÃÏÍÄÒÈÖË
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÐÄÒÉÏÃÛÉ ÃÀ ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ
ÃÀÁÒÖÍÄÁÀ,ÒÏÝÀÄÊÏÍÏÌÉÊÀÂÀÖÌãÏÁÄÓÃÀ.
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÌÀÈ ÌÉÄÒ ÉÌÉÓ ÀÙÍÉÛÅÍÀ,
ÒÏÌÉÒÀËÍÃÉÉÓÌÈÀÅÒÏÁÀÒÜÄÁÏÃÀÀØÔÉ
ÖÒÉÈÀÅÉÓÃÉÀÐÏÒÀÓÈÀÍÊÀÅÛÉÒÉÓÛÄÓÀÍÀÒ
ÜÖÍÄÁËÀÃ.

ÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏÀ,ÒÏÌÓËÏÅÀÊÄÈÉÓ ÌÈÀÅÒÏÁÀ
ÀÌÀáÅÉËÄÁÓÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓÉÌ×ÀØÔÆÄÝ,ÒÏÌ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ
ßÀÀáÀËÉÓÄÁÓ ÌÉÂÒÀÝÉÀÓ ÉÌ ØÅÄÚÍÄÁÉÃÀÍ,
ÒÏÌÄËÈÀ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓÀÝÓËÏÅÀÊÄÈÉÛÄÓ
ÈÀÅÀÆÄÁÓÌÄÔÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÓ,ÅÉÃÒÄÓÀ
ÊÖÈÀÒÉØÅÄÚÀÍÀ.
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ÊÅËÄÅÀØÅÄÚÍÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ
–ÐÏËÏÍÄÈÉ

ÈÖÌÝÀÐÏËÏÍÄÈÉÁÄÅÒÀÃÖ×ÒÏÃÉÃÉÀÓÀ
ØÀÒÈÅÄËÏÓÀÃÀÓËÏÅÀÊÄÈÆÄ,38.5ÌÉËÉÏÍÉ
ÀÍÉÌÏÓÀáËÄÏÁÉÈ,ÀÌÉÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÓÀÒÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉÄÊÏÍÏÌÉÊÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÃÉÓ
ÉÌÀÅÄ ÐÒÏÝÄÓÄÁÓ ÁÏËÏÓÀÌÉ ÀÈßËÄÖËÉÀ,
ÒÀÓÀÝÓÀØÀÒÈÅÄËÏÃÀÓËÏÅÀÊÄÈÉ.ÀØÄÃÀÍ
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ ÐÏËÉÍÄÈÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÀÝÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ.

2004ßËÉÓÌÀÉÓÛÉEU8(ÐÏËÏÍÄÈÉ,ÖÍÂÒÄÈÉ,
ÜÄáÄÈÉ,ÓËÏÅÀÊÄÈÉ,ÓËÏÅÄÍÉÀ, ÄÓÔÏÍÄÈÉ,
ËÀÔÅÉÀÃÀËÉÔÅÀ) ÛÄÖÄÒÈÃÍÄÍ ÄÅÒÏÊÀÅ

ÛÉÒÓÒÀÓÀÝÌÏÚÅÀ2007ßÄËÓEU2ÉÓ(ÁÖË
ÂÀÒÄÈÉÃÀÒÖÌÉÍÄÈÉ)ÌÉÙÄÁÀ,ÈÖÌÝÀÁÏËÏ
ÏÒÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓÓáÅÀØÅÄÚ
ÍÄÁÛÉ ÓÀÌÖÛÀÏÃ2014ßËÀÌÃÄÓÀàÉÒÏÉÚÏ
ÛÒÏÌÉÈÉÅÉÆÀ.

ÓÀÓÀÆÙÅÒÏ ÊÏÍÔÒÏËÉÓ ÛÄÌÓÖÁÖØÄÁÉÓ,
ÅÉÆÉÓÀÃÀÓÀÌÖÛÀÏÍÄÁÀÒÈÅÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÉÓ
ÌÏáÓÍÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀ
ÐÏËÏÍÄÈÉÃÀÍÃÀ ÓáÅÀ ÀáÀËÌÉÄÒÈÄÁÖËÉ
ØÅÄÚÍÄÁÉÃÀÍEU15ÉÓØÅÄÚÍÄÁÛÉÓÀÂÒÞÍÏÁ
ËÀÃÂÀÉÆÀÒÃÀ,ÒÀÝ ÍÀÜÍÄÅÄÁÉÀÃÉÀÂÒÀÌÀ
6.ÆÄ.

2004ßÄËÓÀÌØÅÄÚÍÄÁÉÃÀÍÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÒÀ
ÏÃÄÍÏÁÀEU15ÛÉÉÚÏ1.1ÌÉËÉÏÍÉ,áÏËÏ

ÃÉÀÂÒÀÌÀ5.

ÓËÏÅÀÊÉÌÖÛÀáÄËÉÓÂÀÃÉÍÄÁÀEU15ØÅÄÚÍÄÁÛÉÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ20ßËÉÓÌÀÍÞÉËÆÄ)
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2014ßËÉÓÈÅÉÓÄÓÒÉÝáÅÉÂÀÉÆÀÒÃÀ6.1ÌÉ
ËÉÏÍÀÌÃÄ.ÃÉÀÂÒÀÌÀ6.ÀÜÅÄÍÄÁÓÌÉÂÒÀÝÉÀÓ
ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÍÔÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÌÀÂ
ÒÀÌÒÀÃÂÀÍ ÐÏËÏÍÄÈÉÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀ ÓáÅÀ
EU8ÉÓØÅÄÚÍÄÁÆÄÄÒÈÀÃÀÙÄÁÖËÆÄÌÄÔÉÀ,
ÂÀÌÏÃÉÓÒÏÌÀÌÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀ,ÌÀ
ÂÀËÉÈÀÃÉÓÄÈØÅÄÚÍÄÁÛÉÒÏÂÏÒÉÝÀÀÃÉÃÉ
ÁÒÉÔÀÍÄÈÉ,ÉÚÏÐÏËÏÍÄËÉ.

ÂÀÄÒÏÓÂÀÌÏÈÅËÄÁÉÈ,2015ßÄËÓÉÚÏ4.4
ÌÉËÉÏÍÉ ÐÏËÏÍÄËÉ ÌÉÂÒÀÍÔÉ,ÒÀÝ ßÀÒ
ÌÏÀÃÂÄÍÃÀ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ 11.5 ÐÒÏÝÄÍÔÓ.
ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÐÏËÏÍÄËÄÁÉÓ ÌÄÔÉ
ÐÒÏÝÄÍÔÉÌÉÂÒÉÒÃÀÅÉÃÒÄÓËÏÅÀÊÄÁÉÓÀ.

ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ÚÅÄËÀÆÄÀÛÊÀÒÀÃÀÌÃÉÀÂÒÀÌÀ
ÆÄßÀÒÌÏÛÏÁÉÓÀÃÀÌÉÌÙÄÁØÅÄÚÍÄÁÓÛÏÒÉÓ
ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÄÁÉÓÀÃÀÄÊÏÍÏÌÉÊÄÁÉÓÌÓÂÀÅÓÄ
ÁÉÓÃÀÍÀáÅÀÛÄÉÞËÄÁÀ.2008ßËÉÓ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ
ÊÒÉÆÉÓÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃÖ×ÒÏ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖË
ØÅÄÚÍÄÁÛÉÄÊÏÍÏÌÉÊÀÃÀÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÄÁÉÂÀ
ÖÀÒÄÓÃÍÄÍÃÀÌÒÀÅÀËÉÌÉÂÒÀÍÔÉÃÀÁÒÖÍÃÀ
ÓÀáËÛÉ.

ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÍÀßÉËÉÌÉÌÙÄÁØÅÄÚÀÍÀÛÉÌÉ
ÉÜÍÄÅÓÒÏÌÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÜÀÌÏÃÉÀÍÖÊÄÈÄÓÉ
ÓÏÝÉÀËÖÒÉÃÀÝÅÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ,
ÌÀÂÒÀÌÒÄÀËÖÒÀÃÐÏËÏÍÄËÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ
90ÐÒÏÝÄÍÔÆÄÌÄÔÌÀÌÉÌÙÄÁØÅÄÚÀÍÀÛÉÃÀ
ÉÊÀÅÀÛÄÌÏÓÀÅËÉÀÍÉÓÀÌÓÀáÖÒÉ.ÝáÒÉËÉ4.

ÀÌÀáÅÉËÄÁÓÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓEU15ÉÓÆÏÂÉÄÒÈ
ØÅÄÚÍÄÁÛÉÌÝáÏÅÒÄÁÉÐÏËÏÍÄËÉÌÉÂÒÀÍÔÄ
ÁÉÓÃÀÒÜÄÍÉÓáÀÍÂÒÞËÉÅÏÁÀÆÄ,ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ
ÃÏÍÄÓÀÃÀÀÓÀÊÏÁÒÉÅÃÉÀÐÀÆÏÍÆÄ.

ÒÏÂÏÒÝÓËÏÅÀÊÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÐÏËÏ
ÍÄËÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÉÓÀÓÀÊÉ2534
ßÄËÉÀÌÀÂÒÀÌ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÛÄÓÀÌÜÍÄÅÉÂÀÍÓá
ÅÀÅÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÀÓÀÊÉÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÈÅÉÓ
ÌÉÌÆÉÃÅÄËØÅÄÚÍÄÁÓ ÛÏÒÉÓ,ÒÀÝÃÀÌÏÊÉ
ÃÄÁÖËÉÀÓÀÌÖÛÀÏÄÁÓÀÃÀÌÏÈáÏÅÍÉËÖÍÀ
ÒÄÁÆÄ.ÚÅÄËÀÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÛÄÓÀÌÜÍÄÅÉÀ,ÒÏÌ
ÐÏËÏÍÄËÉ ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÖ×ÒÏÃÉÃÉ áÍÉÈ
ÒÜÄÁÉÀÍ ÌÉÌÙÄÁ ØÅÄÚÀÍÀÛÉÃÀÖÊÀÍÀÓÊÍÄË
ßËÄÁÛÉÌÊÅÄÈÒÉÛÄÌÝÉÒÄÁÀÌáÏËÏÃÌÏÊËÄ
áÍÉÀÍÌÉÂÒÀÝÉÉÓÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÛÉÀ.

ÌÀÂÒÀÌ, ÚÅÄËÀÆÄ ÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏ ÀÒÉÓ ÓÀÖÍÉ
ÅÄÒÓÉÔÄÔÏÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÌØÏÍÄÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÍÔÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ,ÒÀÝÂÀÌÏßÅÄÖËÉÀ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃÂÀ
ÍÀÈËÄÁÖËÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÐÏËÏÍÄÈÛÉÃÀÁ
ÒÖÍÄÁÉÈ.

ÀÌÃÉÀÂÒÀÌÀÆÄÀÒÀÒÉÓÍÀÜÅÄÍÄÁÉÉÓ×ÀØÔÉ,
ÒÏÌÒÏÝÀÌÒÀÅÀËÉÐÏËÏÍÄËÉÌÉÂÒÉÒÄÁÓ
ÖÝáÏÄÈÛÉÖÊÄÈÄÓÉÛÄÌÏÓÀÅËÉÓÀÃÀÐÄÒÓ
ÐÄØÔÉÅÉÓÈÅÉÓ,ÀÌÀÅÄÌÉÆÄÆÄÁÉÈÌÒÀÅÀËÉÖÊ
ÒÀÉÍÄËÉÌÉÂÒÉÒÃÀÐÏËÏÍÄÈÛÉ.ÄÓÀÓÀáÀÅÓ
ÓËÏÅÀÊÄÈÉÓÊÅËÄÅÀÛÉÀÙÍÉÛÍÖËÌÈÀÅÒÏÁÉÓ

ÓÀÉÌÉÂÒÀÝÉÏØÓÄËÉÓÃÉÍÄÁÉÓÐÒÏÝÄÍÔÄÁÉEU8ÃÀEU2ØÅÄÚÍÄÁÉÃÀÍEU15ØÅÄÚÍÄÁÛÉ

ßÚÀÒÏ:Hollandetal.2011:50(basedontheEULFSdata).

ÃÉÀÂÒÀÌÀ6.



24

ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀÓ, ÒÏÌËÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈÀÝ ÌÀÈÉ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÈßÀÀáÀËÉÓÄÁÄÍ
ÉÌÉÂÒÀÝÉÀÓÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÉÃÀÍ.

ÒÏÝÀÌÉÂÒÀÝÉÉÓÃÏÍÄÛÄÆÙÖÃÖËÉÀ,ÛÄÆ
ÙÖÃÖËÉÀ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÂÀÅËÄÍÀ ÌÉÌÙÄÁÉ
ØÅÄÚÍÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄ.ÃÉÀÂÒÀÌÀ7.ÀÃÀÒÄÁÓ
ÐÏËÏÍÄÈÓÒÄÂÉÏÍÉÓ ÓáÅÀÏÈá ØÅÄÚÀÍÀÓ
ÈÀÍÃÀ ÀÜÅÄÍÄÁÓÒÏÂÏÒÉÂÀÅËÄÍÀ ÉØÏÍÉÀ
ÌÉÂÒÀÝÉÀÌ ÌÛÐÆÄ, ÌÛÐÆÄ ÓÖËÉ ÌÏÓÀáËÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ,ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÓÀÃÀÖÌÖÛÄÅÒÏÁÀÆÄ

ÝáÒÉËÉ4.

ÐÏËÏÍÖÒÉÌÉÂÒÀÝÉÉÓÛÄÒÜÄÖËÉÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ(Source:JanickaandKaczmarczyk,
2016,basedNationalBankofPolanddata)

ÊÀÔÄÂÏÒÉÀ
ÍÉÃÄÒËÀÍÃÄÁÉ ÉÒËÀÍÃÉÀ ÂÄÒÌÀÍÉÀ ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉ

ÓÀÌÒ×Ï

2009/2012 2009/2012 2009/2012 2009/2012

ÃÀÒÜÄÍÉÓáÀÍÂÒÞËÉÅÏÁÀÈÅÄÄÁÉ 34/52 36/68 65/95 42/61

36ÈÅÄÆÄÍÀÊËÄÁÉÃÀÒÜÄÍÉÓ% 70/45 69/10 54/31 52/24

12ÈÅÄÆÄÍÀËÄÁÉÃÀÒÜÄÍÉÓ% 28/7 24/1 25/5 21/3

2534ßËÉÓÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ% 36/43 48/60 32/28 46/51

ÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÓÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ
ÌØÏÍÄ% 41/23 37/31 49/24 40/30

ÌÏÊËÄÃÀÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÐÄÒÉÏÃÄÁÛÉ.ÈÖÌÝÀ,
ÒÏÝÀÌÉÂÒÀÝÉÉÓÃÏÍÄÞÀËÉÀÍÉÆÒÃÄÁÀÌÀÓ
ÀØÅÓÓÀÊÌÀÏÃÃÉÃÉÂÀÅËÄÍÀ,ÒÏÂÏÒÝÅÍÀ
áÄÈÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÛÉÛÄÓÅËÉÃÀÍ13ßÄËÛÉÐÏ
ËÏÍÄÈÉÓÀÃÀEU10ØÅÄÚÍÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.

ÍÀÈÄËÉÀÒÏÌ ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ ÂÀÅËÄÍÄÁÉ Ö×
ÒÏÙÒÌÀÀÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÐÄÒÉÏÃÛÉ,ÌÀÂÒÀÌ
ÃÒÏÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃÒÄÂÖËÉÒÃÄÁÀ, ÓÀÅÀÒÀÖ
ÃÏÃßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÂÀÍ
ÅÉÈÀÒÄÁÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ.

ÃÉÀÂÒÀÌÀ7.

ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ ÌÏÊËÄÃÀÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÐÏËÏÍÄÈÓÀÃÀ ÓáÅÀ benchmark ØÅÄÚÍÄÁÆÄ,
20042007
ßÚÀÒÏ:Kaczmarczyketal.2016.
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ÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏÀ,ÒÏÌÌÛÐÓÖËÌÏÓÀáËÄÆÄÃÀ
áÄË×ÀÓÄÁÉÉÆÒÃÄÁÀÌÏÊËÄÐÄÒÉÏÃÛÉÖÌÖ
ÛÄÅÒÏÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÂÀÌÏ,ÌÀÂÒÀÌÃÒÏÓ
ÈÀÍÄÒÈÀÃÀáÀËÉÁÀËÀÍÓÉÃÂÄÁÀ.

ÊÅËÄÅÀÒÄÂÉÏÍÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ
–ÀÆÉÀ

ÄÓÍÀÛÄÏÌÉÉÆÏËÉÒÄÁÖËÀÃÂÀÍÉáÉËÀÅÃÀÉÍ
ÃÉÅÉÃÖÀËÖÒØÅÄÚÍÄÁÓ,ÌÀÂÒÀÌÉÌÉÂÒÀÝÉÉÓÀ
ÃÀÄÌÉÂÒÀÝÉÉÓÌÉÆÄÆÄÁÉÓ,ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓÃÀ
ÌÉÌÙÄÁØÅÄÚÍÄÁÆÄÂÀÅËÄÍÉÓÖÊÄÈÂÀÓÀÂÄÁÀÃ
áÄËÓÀÚÒÄËÉÀÉÓÂÀÍÅÉáÉËÏÈÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏ,
ÒÄÂÉÏÍÖËÉÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÃÀÍ.

ÀÆÉÀÓÀáËÉÀÌÓÏ×ËÉÏÓÍÀáÄÅÀÒÉÌÏÓÀáËÄ
ÏÁÉÓÈÅÉÓ,ÌÀÂÒÀÌÓÀÊÖÈÀÒÉÄÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓ
ÌáÏËÏÃ34ÐÒÏÝÄÍÔÉÓÃÀÓÀÊÖÈÀÒÉÌÉÂ
ÒÀÍÔÄÁÉÓ 17 ÐÒÏÝÄÍÔÉÓ ßÚÀÒÏÀ. ÀÌÀÓÈÀÍ
ÄÒÈÀÃ,ÌÀÈÂÀÍÖÌÄÔÄÓÏÁÀÒÜÄÁÀÒÄÂÉÏÍÉÓ

ÛÉÂÍÉÈ,ÒÀÃÂÀÍÀÝáÛÉÒÀÃÌÉÃÉÀÍÌÄÆÏÁÄË
ØÅÄÚÀÍÀÛÉÀÍ,ÜÉÍÄÈÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,áÛÉÒÀÃ
ÌÉÂÒÉÒÄÁÄÍÓÀÊÖÈÀÒÉØÅÄÚÍÉÓÛÉÂÍÉÈ.

ÀÌÛÒÏÌÉÈÉÍÀÊÀÃÉÓÖÌÄÔÄÓÉÍÀßÉËÉÀÒÀËÄ
ÂÀËÖÒÉÀ,ÒÏÌËÉÓÊÄÍÀÝÀÒÝßÀÒÌÏÛÏÁÉÓÃÀ
ÀÒÝÌÉÌÙÄÁÉØÅÄÚÀÍÀÀÒÌÏÖßÏÃÄÁÓÌÏÓÀá
ËÄÏÁÀÓ. ÌÀÒÈÀËÉÀ ÄÓ ÜÀÊÄÔÉËÉ ÌÉÃÂÏÌÀ
ÍÀÈËÀÃÀÆÉÀÍÄÁÓÏÒÉÅÄØÅÄÚÍÉÓÄÊÏÍÏÌÉ
ÊÀÓÀÃÀÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀÓ,ÈÖÌÝÀÀÒÓÄÁÏÁÓÓáÅÀ
ÌÉÆÄÆÄÁÉÝ.

ÓÖÒÀÈÉ 3. ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓÒÄÂÉÏÍÉÓ ÉÌ ØÅÄÚ
ÍÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀØÅÈÌÄÔÉÓÀÌÓÀáÖÒÉÅÉÃ
ÒÄ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÃÀ ÓàÉÒÃÄÁÀÈ ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉ
(ÍÀÜÅÄÍÄÁÉÀ ÓÔÀ×ÉËÏÓ×ÄÒÛÉ)ÃÀ ØÅÄÚÍÄÁÉ
ÒÏÌËÄÁÓÀÝäÚÀÅÈÌÄÔÉÌÖÛÀáÄËÉÃÀÉÓÀÒ
ÂÄÁËÄÁÃÍÄÍ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÄÁÉÓ ÖÝáÏÄÈÛÉ
ßÀÓÅËÉÈÀÃÀÌÀÈÌÉÄÒ×ÖËÉÓÖÊÀÍ,ÓÀáËÛÉ
ÂÀÌÏÂÆÀÅÍÉÈ(ÍÀÜÅÄÍÄÁÉÀÝÉÓ×ÄÒÛÉ).

ÒÉÝáÅÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,2030ßËÉÓÈÅÉÓÌÏ
ÌÖÛÀÅÄÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÀÓÀÊÉÓÓÔÀÁÉËÖÒÏ

ÓÖÒÀÈÉ3.

ÒÄÂÉÏÍÖËÉÌÉÂÒÀÝÉÀ:ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉ(ßÚÀÒÏ:TheEconomist,2017)
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ÁÉÓÛÄÓÀÍÀÒÜÖÍÄÁËÀÃ,ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈÀÆÉÀÓ
ÌÏÖßÄÅÓ 15ÃÀÍ 64 ßËÀÌÃÄ 275 ÌÉËÉÏÍÉ
ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÉÌÐÏÒÔÉÒÄÁÀ,ÌÀÛÉÍÒÏÝÀÓÀÌá
ÒÄÈÀÙÌÏÓÀÅËÄÈÀÆÉÀÓÌÏÖßÄÅÓ9.5ÌÉËÉ
ÏÍÉÀÃÀÌÉÀÍÉÓÌÉÆÉÃÅÀ.ÒÏÂÏÒÝÒÖÊÉÃÀÍ
ÅáÄÃÀÅÈ ÄÓ ÝÉ×ÒÄÁÉ ÍÉÙÁÀÅÄÍ ØÅÄÚÍÄÁÓ
ÛÏÒÉÓÃÉÃÖÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀÓ. ÓÉÍÂÀÐÖÒÓ,
ÌÀËÀÉÆÉÀÓ,ÅÉÄÔÍÀÌÓÀÃÀÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÔÀÉËÀÍÃÓÓàÉÒÃÄÁÀÈÌÖÛÀáÄËÉ,ÌÀÛÉÍÒÏ
ÝÀÌÉÀÍÌÀÒÓ,ÉÍÃÏÍÄÆÉÀÓÃÀ×ÉËÉÐÉÍÄÁÓ
äÚÀÅÓÆÄÃÌÄÔÀÃÁÄÅÒÉ.ÀÌÃÒÏÓÓÀÌáÒÄÈ
ÀÆÉÀÓ ÛÄÖÞËÉÀ 134 ÌÉËÉÏÍÉ ÌÏÌÖÛÀÅÉÓ
ÂÀÝÄÌÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÊÏÄ×ÉÝÉÄÍÔÉÓ
ÂÀÖÀÒÄÓÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ. ÌáÏËÏÃ ÉÍÃÏÄÈÓ
ÛÄÖÞËÉÀ 80 ÌÉËÉÏÍÉ ÌÏØÀËÀØÉÓ ÂÀÛÅÄÁÀ
ÖÝáÏÄÈÛÉ.

ÆÏÂÉÄÒÈÉØÅÄÚÀÍÀÒÄÂÉÏÍÛÉÒÜÄÁÀßÉÍÀÀÙ
ÌÃÄÂÉÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÛÄÌÏÓÅËÉÓÀÍÌÉÂÒÀÍ
ÔÄÁÉÓ ÂÀÛÅÄÁÉÓ, ÌÀÛÉÍÒÏÝÀ ÆÏÂÉÄÒÈÌÀ
ÓÒÖËÀÃÀÙÉØÅÀÌÀÈÉÓÀÒÂÄÁÄËÉÃÀßÀÀáÀ
ËÉÓÄÓ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÓÉÔÖÀÝÉÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÈ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓÛÒÏÌÉÈÉ ÞÀËÉÓ40 ÐÒÏÝÄÍÔÉ
ÀÒÉÀÍÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉ;äÏÍÂÊÏÍÂÌÀßÀÀáÀËÉÓÀ
ÄØÈÍÄÁÉÓ,ÞÉÞÄÁÉÓÃÀÓÀáËÉÓÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄ
ÄÁÉÓÉÌÉÂÒÀÝÉÀ.

ãÄÒ ÊÉÃÄÅ 1974 ßÄËÓ äÏÍÂ ÊÏÍÂÌÀ ßÀÒ
ÌÏÀÃÂÉÍÀ ÂÄÂÌÀÈÀÅÉÓ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÓÀáËÉÓ
ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÈÀßÀÓÀáÀËÉÓÄÁËÀÃÃÀÄÓÃÀ
ÄÌÈáÅÀÉÌßÄËÓÒÏÝÀ×ÉËÉÐÉÍÄÁÌÀÌÉÉÙÄÓ
ÓÀÊÖÈÀÒÉÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓÈÅÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÖÝáÏÄÈÛÉ ÐÏÅÍÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀ. ×ÉËÉÐÉÍÄ
ÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÆÄÌÏÈÀÝÉÚÏÂÀÍáÉËÖËÉ,
ÌÀÂÒÀÌ ÀÌÏÒÉ áÄËÛÄÌßÚÏÁÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÈ
äÏÍÂÊÏÍÂÌÀÌÉÉÙÏ340000ÓÀáËÉÓÌÏÌ
ÓÀáÖÒÄ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÍÍÀáÄÅÀÒÆÄÌÄÔÉÉÚÏ
×ÉËÉÐÉÍÄËÉ.áÄË×ÀÓÄÁÉÀÌÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÆÄ
äÏÍÂÊÏÍÂÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÈÉÚÏÃÀÁÀËÉ,
ÌÀÂÒÀÌ×ÉËÉÐÉÍÄÁÉÓ ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÈ ÌÀ
ÙÀËÉ, ÒÀÌÀÝ ÌÏÌÖÛÀÅÄÄÁÓ ÌÉÓÝÀ×ÖËÉÓ
ÂÀÃÀÂÆÀÅÍÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÓÀáËÄÁÛÉ
×ÉËÉÐÉÍÄÁÆÄ.

ÀØÄÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÛÄÂÅÉÞËÉÀÃÀÅÉÍÀáÏÈ,
ÒÏÌÛÒÏÌÏÈÉÌÏÁÉËÏÁÉÓÀÂÀÍÚÅËÀÆÄÌÄÔÓ
ÌÉÉÙÄÁÓÉÌØÅÄÚÍÄÁÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÀØÔÉÖÒÀÃØÌÍÉÀÍÐÏËÉÔÉÊÀÓ,ÌÖÛÀÏÁÄÍÈÀ
ÅÉÀÍÈÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÃÀÀáÀËÉÓÄÁÄÍÊÉÃÄÝ
ÌÉÂÒÀÝÉÀÓÂÀÒÊÅÄÖËÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ.

ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ

ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËßËÄÁÛÉÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÊÏÍÔÀØ
ÔÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÌÊÅÄÈÒÀÃ
ÆÒÃÀÌ ÂÀÌÏÉßÅÉÀ ÌÄÔÉ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ
ÃÏÍÏÒÄÁÉÓÌÉÄÒ×ÉÍÀÍÓÉÒÄÁÀÆÄ,ÌÄÔÉÐÒÏ
×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÉÓÌÉÄÒÃÀÊÅÉÒ
ÅÄÁÀ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÓÀÃÀ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÆÄ,
ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÍÉÓÀÃÀÃÉÀÓÐÏÒÉÓÈÅÉÓ
ÓÀÖÊÄÈÄÓÏÛÄÃÄÂÄÁÉÓÌÏÌÔÀÍÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ
ÂÆÄÁÆÄ.

ÀÌÏÒÌÀ×ÀØÔÏÒÌÀÌÊÅÄÈÒÀÃÂÀÆÀÒÃÀÃÉ
ÀÓÐÏÒÖËÉÐÏËÉÔÉÊÉÓÌØÏÍÄÃÀÐÏËÉÔÉÊÉÓ
ÌÀÓÛÔÀÁÄÁÉÓÂÀÆÒÃÉÓÌÓÖÒÅÄËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ, ÀÍ ÉÌ ØÚÄÍÄÁÉÓ ÒÏÌËÄÁÌÀÝ
ÐÉÒÅÄËÀÃÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÄÓÃÀÌÉÉÙÄÓÄÓÐÏ
ËÉÔÉÊÀ.

ÆÄÌÏÈÌÏÚÅÀÍÉËÉÌÀÂÀËÉÈÉÃÀÍÝáÀÃÉÀÒÏÌ
ÄÓÂËÏÁÀËÖÒÉ×ÄÍÏÌÄÍÉÀÃÀÀÒÀÌáÏËÏÃ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÒÄÂÉÏÍÉÓÀÈÖÊÏÍÔÉÍÄÍÔÉÓ
ÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉ.ÈÀÍÄÓÀÒáÃÄÁÀÌáÏËÏÃ
ÙÀÒÉÁØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÌÓÏ×ËÉÏÓÌÃÉ
ÃÀÒÉ ØÅÄÚÍÄÁÉÝ ÀÅÉÈÀÒÄÁÄÍ ÞËÉÄÒ ÊÀÅÛÉ
ÒÄÁÓÈÀÅÉÀÍÈÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÃÀÌÀÓÛÔÀÁÖÒ
ÃÉÀÓÐÏÒÖËÐÏËÉÔÉÊÀÓ.

ÈÖÌÝÀÃÉÀÓÐÏÒÖËÉÐÏËÉÔÉÊÀ ÉÚÏ×ÀÓÀÌ
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÓÄÂÌÄÍÔÀÃÃÀÄÓÄÍÉÀ:tapping,
embracing, governing – ÚÅÄËÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÐÏ
ËÉÔÉÊÀÌÀÈÉÍÀÆÀÅÉÀÃÀÛÄÃÂÄÍÉËÉÀÓÀÊÖ
ÈÀÒÉÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ
ÌÃÉÃÀÒÌÀ ØÅÄÚÍÄÁÌÀÙÀÒÉÁÉ ØÅÄÚÍÄÁÉÓÂÀÍ
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÀÌÀáÅÉËÏÍ ÚÖ
ÒÀÃÙÄÁÀÀÒÀ×ÖËÀÃÂÆÀÅÍÉËÄÁÆÄ,ÀÒÀÌÄÃ
ÓáÅÀÀÓÐÄØÔÄÁÆÄ.

ÚÅÄËÀ ÊÅËÄÅÀ ÃÀ ÉÓÄÈÉ ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉ
ÒÏÂÏÒÄÁÉÝÀÀ ÌÓÏ×ËÉÏ ÁÀÍÊÉÃÀ ÂÀÄÒÏ
ÈÀÍáÌÃÄÁÉÀÍ,ÒÏÌÃÉÀÓÐÏÒÉÓ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅ
ÍÉËÄÁÉßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÛÉÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄ
ËÏÅÀÍÉÃÀÙÀÒÉÁÉ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ
ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÈ
ÅÉÓ.ÀÌÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ,×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓ
ÃÏÍÄßËÉÃÀÍßËÀÌÃÄÌÀÔÖËÏÁÓÃÀÌÏÓÀ
ËÏÃÍÄËÉÀÊÅËÀÅÆÒÃÀ.

ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÌÉÙÄÁÖËÉ×ÖËÉÓ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÀÒÀ ÌÀÒÔÏÄáÌÀÒÄÁÀ ÌÉÌÙÄÁÓ,
ÀÒÀÌÄÃ ÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÀ
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ÌÈÄËÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ. áÏËÏ×ÖËÉÓ
ÝÉÒÊÖËÀÝÉÉÓ ÂÀÌÀÌÒÀÅËÄÁÄËÉ Ä×ÄØÔÉÓ
ßÚÀËÏÁÉÈ,ÒÀÏÃÄÍÏÁÒÉÅÉÄ×ÄØÔÉÛÄÉÞËÄ
ÁÀÌÉÙÄÁÖËÆÄÌÄÔÉÉÚÏÓ.ÉÓÉÝÊÉ,ÒÀÝÜÀÍÓ
ßÌÉÍÃÀ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÏÁÀÃ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÚÏÓ
ÁÉÆÍÄÓÉÍÅÄÓÔÉÝÉÀ.

ÀÌÌÉÆÄÆÄÁÉÓÂÀÌÏÌÒÀÅÀËÌÀØÅÄÚÀÍÀÌÂÀÍÀ
ÅÉÈÀÒÀ×ÀÒÈÏÌÀÛÔÀÁÉÀÍÉÃÀÉÍÏÅÀÝÉÖÒÉ
ÐÏËÉÔÉÊÀÃÉÀÓÐÏÒÉÓÂÀÍ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉ
ËÄÁÉÓßÀÓÀáÀËÉÓÄÁËÀÃ.ÐÏËÉÔÉÊÀÌÛÄÉÞËÄ
ÁÀÌÉÉÙÏÓÛÄÌÝÉÒÄÁÖËÉÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓÀÃÀ
ÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÉÓ,ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄ
ÁÉÓ,ÓÀÊÖÈÀÒÉÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓÈÅÉÓÖÝáÏÄÈÛÉ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÛÏÅÍÉÓÃÀÓÀáÌÀÒÄÁËÀÃÐÉÒÃÀ
ÐÉÒÉÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ×ÏÒÌÀ.

ÜÅÄÍÅÍÀáÄÈ,ÒÏÌÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓ
ÌÒÀÅÀËÉ×ÏÒÌÉÓÃÀ ÌÒÀÅÀËÉ ÂÆÉÈ ÛÄÉÞ
ËÄÁÀÌÀÈÉßÀáÀËÉÓÄÁÀÃÀÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖË
ÐÏËÉÔÉÊÀÓ ÌÀÒÈËÀÝ ÛÄÉÞËÄÁÀ äØÏÍÃÄÓ
ÐÉÒÃÀÐÉÒÉÆÄÂÀÅËÄÍÀ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÂÆÀÅÍÉ
ËÄÁÉÓÓÉÃÉÃÄÆÄ.

×ÖËÀÃÂÆÀÅÍÉËÄÁÈÀÍÄÒÈÀÃ,ÜÅÄÍÅÍÀáÄÈ,
ÒÏÌ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÓáÅÀ ÂÆÄÁÉÝ,ÒÏÌËÄÁÉÈÀÝ
ÃÉÀÓÐÏÒÀÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÅËÄÍÀÉØÏÍÉÏÓßÀÒ
ÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄ,ÌÀÈÛÏÒÉÓ
ÅÀàÒÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀ, FDIÓ ßÀáÀËÉÓÄÁÀ, ÂÀ
ÍÀÈËÄÁÉÓÀÃÀÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÃÀÝÄÌÀÃÀÊÉÃÄÅ
ÌÒÀÅÀËÉÓáÅÀ.

ÌÀÒÈËÀÝ, ÌÀÒÔÉÅÉÀ ÉÌÉÓ ÃÀÍÀáÅÀ, ÒÏÌ
ÓßÏÒÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÈ ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ „ÔÅÉÍÉÓ
ÂÀÃÉÍÄÁÀ“ÃÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÍÀÊ
ËÄÁÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÉÝÅÀËÏÓßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ
ØÅÄÚÍÉÓÈÅÉÓÓÀÓÉÊÄÈÏÃ.

ßÀÒÌÏÄÁÖËÉÊÅËÄÅÉÃÀÍÂÀÌÏÓÀÔÀÍÉÞÉÒÉ
ÈÀÃÉÃÀÓÊÅÍÀÀÒÉÓÉÓ,ÒÏÌÚÏÅÄËØÅÄÚÀÍÀÓ
ÓÒÖËÀÃÖÍÃÀÄÓÌÏÃÄÓÓÀÊÖÈÀÒÉÃÉÀÓÐÏ
ÒÉÓÃÀÂÀÍÀÅÉÈÀÒÏÓÊÀÒÂÉÏÒÌáÒÉÅÉÖÒ
ÈÉÄÒÈÏÁÀ.ÄÓÀÒÉÓÐÉÒÅÄËÉÍÀÁÉãÉ×ÀÒÈÏ
ÌÀÓÛÔÀÁÉÀÍÉ ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓÃÀ ÉÌ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÛÉÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓ tapping,
embracing,governing,ÈÖÌÝÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ
ÀÜÅÄÍÄÁÓ,ÒÏÌÖÊÄÈÄÓÉ ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÐÉÒÅÄË
ÏÒÆÄÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÄÁÀÓÌÏÚÅÄÁÀ.

ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÃÉÀÓÐÏÒÀÓÃÀ
ÄáÌÀÒÄÁÀ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÍÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ

ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÛÉÃÀÒÀÝÖ×ÒÏÌÄÔÀÃÉØÍÄÁÀ
ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀÃÀÐÏËÉÔÉ
ÊÀÓÔÀÁÉËÖÒÉ,ÌÉÈÖ×ÒÏÓÀÅÀÒÀÖÃÏÉØÍÄÁÀ
ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÃÀÁÒÖÍÄÁÀ.ÌÄÏÒÄÈÀÏÁÉÓÌÉÂ
ÒÀÍÔÄÁÉÓÌÛÏÁËÄÁÉÓßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÀÍÀÛÉ
ÃÀÁÒÖÍÄÁÉÓ ÀÒÀÄÒÈÉ ÌÀÂÀËÉÈÉÀ.ÈÖÌÝÀ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÐÒÏÂÒÄÓÓÃÒÏÓàÉÒÃÄÁÀ,ÌÀÓ
ÛÄÖÞËÉÀÀÌÃÉÅÉÃÄÍÃÄÁÉÓÂÀÃÀáÃÀ.

ÀÌÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ,ÒÀÝÖ×ÒÏÞËÉÄÒÉÀÄÊÏÍÏ
ÌÉÊÀ,áÏËÏËÄÂÀËÖÒÉÃÀÉÖÒÉÃÉÖËÉÓÉÓ
ÔÄÌÄÁÉÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄ,ÌÉÈÖ×ÒÏÓÀÅÀÒÀÖÃÏÀ
FDIÓÀÃÀÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÌÏÆÉÃÅÀ.

ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÛÄÉÞËÄÁÀ ÛÄãÀÌÄÁÀ,
ÒÏÌÌÉÂÒÀÝÉÀÓÛÄÖÞËÉÀÃÉÃÉÂÀÅËÄÍÀÉØÏ
ÍÉÏÓßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄÃÀ
ÌÀÒÈËÀÝ,ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÖÃÉÃÄÓÉÂÀÅËÄÍÀ
ÌÏÀáÃÉÍÏÓÃÉÀÓÐÏÒÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÌÉÄÒÏãÀ
áÄÁÛÉ×ÖËÀÃÌÀÂÆÀÅÍÉËÄÁÌÀ.

ÉÂÍÏÒÉÒÄÁÉÓÀÍÅÄÒÂÀÌÊËÀÅÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄ
ÅÀÛÉ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ ØÅÄÚÀÍÀÌÔÅÉÍÉÓÂÀÃÉ
ÍÄÁÉÈ ÉÆÀÒÀËÏÓÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄÝÖÃÀÃ
ÀÉÓÀáÏÓÄÌÉÂÒÀÝÉÀ,ÌÉÈÖÌÄÔÄÓÈÖÜÀÒÈÖ
ËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÒÉÝáÅÉ ÌÀÙÀËÉÀ.ÈÖÌÝÀ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄ ÌÉÂÒÀÝÉÉÓÃÀÃÄÁÉÈÉÂÀÅËÄ
ÍÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÍÉÓ
ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉÀ
ÐÒÏÀØÔÉÖËÏÁÉÈÃÀÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅ
ÛÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÔÉÊÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÈ.

ØÅÄÚÍÉÓÛÒÏÌÉÈÉØÓÄËÉ„ÉÌÐÏÒÔÉÀ“ÈÖ„ÄØ
ÓÐÏÒÔÉ“ÏÒÉÅÄÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÀ
ÐÒÏÀØÔÉÖËÏÁÀÃÀÒÏÂÏÒÝ ÉÌÉÂÒÀÝÉÉÓ,
ÀÓÄÅÄ ÄÌÉÂÒÀÝÉÉÓ ÌÏÌÝÅÄËÉ ÓÀáÄÌËßÉ×Ï
ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ. ÄÊÏÍÏÉÊÉÓÈÅÉÓ
ÓÀÖÊÄÈÄÓÏÛÄÃÄÂÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ
ØÅÄÚÍÄÁÌÀÀØÔÉÖÒÀÃÖÍÃÀÛÄÉÍÀÒÜÖÍÏÍÀá
ËÏÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉÈÀÅÉÀÍÈÃÉÀÓÐÏÒÄÁÈÀÍ.

ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ

ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÂÀÝÄÌÖËÉÀÌÉÙÄÁÖËÉÃÀÓ
ÊÅÍÄÁÉÓÀÃÀ ÌÓÏ×ËÉÏÓ ÌÒÀÅÀËÉ ØÅÄÚÍÉÓ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ:

• ÃÉÀÓÐÏÒÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÌÄÔÉ,
ÀÒÀÌáÏËÏÃßÌÉÍÃÀÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ,ÀÒÀ
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ÌÄÃÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÉ,ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ
ÃÏÍÉÓ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÌÏÞÉÄÁÀ ÓÒÖËÚÏ
×ÉËÉÝÏÃÍÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃ.

• ÃÄÔÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉÙÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ
ÜÀÒÈÅÀÃÉÀÓÐÏÒÀÓÈÀÍÌÒÀÅÀËÉÀÒáÉÈÃÀ
ÀÓÄÅÄÉÌØÅÄÚÍÄÁÈÀÍÓÀÃÀÝÌÉÂÒÀÍÔÉÌÏ
ÓÀáËÄÏÁÉÓÃÏÍÄÌÀÙÀËÉÀÃÀ/ÀÍØÅÄÚÀÍÀÓ
ÀØÅÓÓÀÄËÜÏ.

• ÊÀÒÂÉ ÏÒÌáÒÉÅÉ ÃÉÀËÏÂÉÓ ÖÆÒÖÍ
ÅÄËÚÏ×À ÒÀÈÀ ÌÈÀÅÒÏÁÀÓ ÄÓÌÏÃÄÓ
ÃÉÀÓÐÏÒÉÓ ÓÖÒÅÉËÄÁÉ, ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉ
ÃÀ ÃÉÀÓÐÏÒÀ ÉÚÏÓ ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉ
ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚÍÉÓÍÄÁÉÓÌÉÄÒÌÏØÌÄ
ÃÄÁÀÆÄ,ÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÄÁÆÄ,ÓÀÉÍÅÄÓÔÉ
ÝÉÏÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÆÄÃÀÓáÅÀÌÒÀÅÀË
ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀÆÄ.

• ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÃÏÍÄÆÄÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÝÄÍ
ÔÒÉÒÀÈÀÃÉÀÓÐÏÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÉÚÏÓ
ÝáÀÃÉÃÀÓáÅÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÄÁÈÀÍÄÒÈÀÃ
ÊÏÏÒÃÉÍÉÒÄÁÖËÉÌÉÃÂÏÌÀÖÆÒÖÍÅÄË
ÚÏ×ÉËÉ.

• ÛÄÉØÌÍÀÓ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÀÍÀÓÀÃÀ ÌÉÓ
ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÓÌÏÒÂÄÁÖËÉÊÀÒÂÀÃÍÀ×ÉØÒÉ
ÐÏËÉÔÉÊÀ,ÒÏÌÄËÌÀÝÖÍÃÀÂÀÀÌÀáÅÉËÏÓ
ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÚÅÄËÀÍÀÉÒÉ×ÏÒÌÉÓ×ÖËÀ
ÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓßÀáÀËÉÓÄÁÉÓ,ÏÒÌáÒÉÅÉ
ÅÀàÒÏÁÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÉÓ,ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄÚ
ÍÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÛÉÖÝáÏÄÈ
ÛÉÌÝáÏÅÒÄÁÉÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÌÏÍÀßÉËÄÏ
ÁÉÓßÀáÀËÉÓÄÁÉÓÂÆÄÁÆÄ.

• ÓÀÃÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ,ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓØÅÄ
ÚÀÍÀÓÓÒÖËÀÃÖÍÃÀÄÓÌÏÃÄÓÃÉÃÉÂÀÅ
ËÄÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÞËÉÄÒÉËÄÂÀËÖÒÉÃÀ
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÉÖÒÉÃÉÖËÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓ
ÌØÏÍÄÓÔÀÁÉËÖÒÃÀÓÀÍÃÏÌÈÀÅÒÏÁÀÓ,
ÛÄÖÞËÉÀ äØÏÍÃÄÓ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ ØÅÄÚÀ
ÍÀÓÈÀÍÃÉÀÓÐÏÒÉÓ ÌÈËÉÀÍÀÃ ÜÀÒÈÅÉÓ
ÓÖÒÅÉËÆÄ.

• ÊÀÒÂÀÃÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉ,ÓÀÍÃÏÃÀÂÀÌà
ÅÉÒÅÀËÄ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÓÄØÔÏÒÉÂÀÃÀÌßÚÅÄ
ÔÉÀ×ÖËÀÃÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓßÀÓÀáÀËÉÓÄÁ
ËÀÃ, ÀÓÄÅÄ ÉÌ ÂÀÅËÄÍÉÓÂÀÓÀÆÒÃÄËÀÃ
ÒÏÌÄËÉÝÛÄÉÞËÄÁÀäØÏÍÃÄÓÃÉÀÓÐÏÒÀÓ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄ.

• ÓÀÁÏËÏÏÃ,ÆÄÌÏÈÀÙÍÉÛÍÖËÉÏÒÉÀÆ
ÒÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÌÉÓÝÄÌÓÌÈÀÅÒÏÁÀÓ
ÒÏÌßÀÒÌÏÀÃÂÉÍÏÓÃÀÀßÀÒÌÏÏÓÖ×ÒÏ
×ÀÒÈÏÐÏËÉÔÉÊÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÀÅÉÈÀ
ÒÄÁÓÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓÒÏÂÏÒÝÌÈÄËÓ,ÒÀÝ
ÂÀÌÏÉßÅÄÅÓ áÄË×ÀÓÄÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀÓÀÃÀ
ÌÄÔ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÓÃÀÒÜÄÍÉËÉ ÌÏ
ÓÀáËÄÏÁÉÓÈÅÉÓ.ÄÓÂÀÒÄÌÏÈÀÅÉÓÌáÒÉÅ
ÂÀÆÒÃÉÓ ÐÉÒÅÄËÉÃÀ ÌÄÏÒÄÈÀÏÁÄÁÉÓ
ÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÃÀÁÒÖÍÄÁÉÓ ÛÀÍÓÄÁÓÃÀ
ÀÓÄÅÄßÀÀáÀËÉÓÄÁÓÉÌÉÂÒÀÝÉÀÓÓáÅÀØÅÄÚ
ÍÄÁÉÃÀÍ

ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓÃÒÏÓàÉÒ
ÃÄÁÀ,ÌÀÂÒÀÌÌÀÈÖÍÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍáÄÃÅÀ
ÒÏÌÌÉÂÒÀÝÉÉÓÂÀÅËÄÍÀÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄÀÒÉÓ
ÃÀÃÄÁÉÈÉÒÏÂÏÒÝÌÏÊËÄÀÓÄÅÄÂÒÞÄËÅÀ
ÃÉÀÍÐÄÒÓÐÀØÔÉÅÀÛÉ.
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